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Dahla

L-Ewropa ilha tinkwieta dwar it-tnaqqis fit-tkabbir mill-bidu ta’ dan is-seklu. Diversi strategiji biex jizdiedu r-rati tat-
tkabbir gew u marru, izda x-xejra baqghet l-istess.

Fost metri¢i differenti, infethet differenza kbira fil-PDG bejn I-UE u I|-Istati Uniti, xprunata princ¢ipalment minn
tnaqgqis aktar qawwi fit-tkabbir tal-produttivita fl-Ewropa. L-unitajiet domestici tal-Ewropa hallsu I-prezz flivelli ta’
ghajxien mitlufa. Fuqg bazi per capita, I-introjtu disponibbli reali kiber kwazi bid-doppju fl-Istati Uniti milli fl-UE mill-
2000.

Ghall-bi¢c¢a I-kbira ta 'dan il-perjodu, it-thaqqis fit-tkabbir kien meqgjus bhala inkonvenjenza izda mhux kalamita.
L-esportaturi tal-Ewropa rnexxielhom jagbdu I-ishma mis-suq f’partijiet tad-dinja li ged jikbru b’rata aktar
mghaggla, specjalment fl-Asja. Hafna aktar nisa dahlu fil-forza tax-xoghol, u b’hekk ziedu I-kontribuzzjoni tax-
xoghol ghat-tkabbir. U, wara I-krizijiet tal-2008 sal-2012, il-qghad nagas b'mod kostanti madwar I-Ewropa, u ghen
biex titnaggas I-inugwaljanza u tinzamm il-protezzjoni socjali.

L-UE bbenefikat ukoll minn ambjent globali favorevoli. ll-kummer¢ dinji kiber taht regoli multilaterali. Is-sikurezza
tal-umbrella tas-sigurta tal-Istati Uniti lliberat il-bagits tad-difiza biex jintefqu fuq prijoritajiet ohra. F'dinja ta
'geopolitika stabbli, ma kellna I-ebda raguni biex inkunu mhassba dwar id-dipendenzi dejjem jizdiedu fuq pajjizi li
stennejna li nibqghu hbieb taghna.

Izda |-pedamenti li bnejna issa ged jithawwdu.

ll-paradigma globali pre¢edenti ged tonqos. Jidher li ghaddiet |-era tat-tkabbir rapidu tal-kummer¢ dinji, bil-
kumpaniji tal-UE jiffac¢jaw kemm kompetizzjoni akbar minn barra kif ukoll ac¢ess aktar baxx ghas-swieq
barranin. L-Ewropa tilfet fdagga wahda I-aktar fornitur importanti tal-energija taghha, ir-Russja. Madankollu, I-
istabbilta geopolitika ged tonqos, u d-dipendenzi taghna rrizultaw li huma vulnerabbiltajiet.

Il-bidla teknologika qed tac¢cellera b'rata mghaggla. L-Ewropa fil-bi¢¢a |-kbira ma rnexxilhiex teghleb ir-
rivoluzzjoni digitali mmexxija mill-internet u z-Zidiet fil-produttivita li gabet maghha: fil-fatt, id-distakk fil-
produttivita bejn I-UE u I-Istati Uniti huwa spjegat fil-bi¢¢a I-kbira mis-settur tat-teknologija. L-UE hija dghajfa fit-
teknologiji emergenti li se jixprunaw it-tkabbir futur. Erbgha biss mill-agwa 50 kumpanija tat-teknologija fid-dinja
huma Ewrope;.

Madankollu, il-htiega tal-Ewropa ghat-tkabbir ged tizdied.

L-UE diehla fl-ewwel perjodu fl-istorja re¢enti taghha li fih it-tkabbir mhux se jkun appoggat minn popolazzjonijiet
li ged jizdiedu. Sal-2040, il-forza tax-xoghol hija pprogettata li tonqos bi kwazi 2 miljun haddiem kull sena. Se
jkollna nserrhu aktar fuq il-produttivita biex nixprunaw it-tkabbir. Kieku I-UE kellha zzomm ir-rata medja ta’ tkabbir
tal-produttivita taghha mill-2015, ikun bizzejjed biss li I-PDG jinzamm kostanti sal-2050 — fi zmien meta I-UE ged
tiffac¢ja sensiela ta’ htigijiet godda ta’ investiment li se jkollhom jigu ffinanzjati permezz ta’ tkabbir oghla.

Biex niddigitalizzaw u niddekarbonizzaw I-ekonomija u nzidu I-kapacita tad-difiza taghna, is-sehem tal-
investiment fl-Ewropa se jkollu jizdied b’madwar 5 punti percentwali tal-PDG ghal livelli li dehru I-ahhar fis-
sittinijiet u fis-sebghinijiet. Dan huwa bla pre¢edent: ghal paragun, l-investimenti addizzjonali pprovduti mill-Pjan
Marshall bejn 1-1948 u I-51 ammontaw ghal madwar 1-2 % tal-PDG kull sena.

Jekk I-Ewropa ma tistax issir aktar produttiva, se nkunu mgieghla naghzlu. Mhux se nkunu nistghu nsiru,
f’dagga, mexxejja fit-teknologiji I-godda, xempju ta’ responsabbilta klimatika u attur indipendenti fix-xena dinjija.
Mhux se nkunu nistghu niffinanzjaw il-mudell soc¢jali taghna. Se jkollna nnaqqgsu xi whud mill-ambizzjonijiet
taghna, jekk mhux kollha kemm huma.

Din hija sfida ezistenzjali.

ll-valuri fundamentali tal-Ewropa huma I-prosperita, I-ekwita, il-liberta, il-paci u d-demokrazija f'ambjent
sostenibbli. L-UE tezisti biex tizgura li I-Ewropej dejjem ikunu jistghu jibbenefikaw minn dawn id-drittijiet
fundamentali. Jekk I-Ewropa ma tistax tibga’ tipprovdihom lill-poplu taghha — jew ikollha tinnegozja wiehed kontra
l-iehor — tkun tilfet ir-raguni taghha ghaliex gieghda.

L-uniku mod biex nilgghu din I-isfida huwa li nikbru u nsiru aktar produttivi, filwaqt li nippreservaw il-valuri taghna
tal-ekwita u I-inkluzjoni so¢jali. U I-uniku mod biex issir aktar produttiv huwa li I-Ewropa tinbidel radikalment.
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Tliet ogsma ghal azzjoni biex jerga’ jitgajjem it-tkabbir
Dan ir-rapport jidentifika tliet ogsma ewlenin ghal azzjoni biex jerga’ jitqajjem it-tkabbir sostenibbli.

F'kull gasam, m'ahniex nibdew minn Zzero. L-UE ghad ghandha punti b’'sahhithom generali — bhal sistemi
edukattivi u tas-sahha b’sahhithom u stati soc¢jali robusti — u punti b’sahhithom specifici li fughom tista’ tibni. Izda
b’mod kollettiv ged nongsu milli nikkonvertu dawn il-punti b’sahhithom f'industriji produttivi u kompetittivi fix-xena
globali.

L-ewwel nett — u l-aktar importanti — I-Ewropa trid tiffoka mill-gdid b’'mod profond I-isforzi kollettivi taghha fuq it-
tnaqgqis tad-distakk fl-innovazzjoni mal-Istati Uniti u ¢-Cina, specjalment fit-teknologiji avvanzati.

L-Ewropa hija mwahhla fi struttura industrijali statika bi ftit kumpaniji odda li ged jikbru biex ifixklu I-industriji
ezistenti jew jizviluppaw magni godda ghat-tkabbir. Fil-fatt, ma hemm |-ebda kumpanija tal-UE b’kapitalizzazzjoni
tas-suq ta’ aktar minn EUR 100 biljun li giet stabbilita mill-bidu nett dawn I-ahhar hamsin sena, filwaqt li s-sitt
kumpaniji kollha tal-Istati Uniti b’valwazzjoni ta’ aktar minn EUR 1 triljun inholqu f'dan il-perjodu.

Dan in-nuqqas ta’ dinamizmu huwa awtosodisfacenti.

Peress li I-kumpaniji tal-UE huma specjalizzati f'teknologiji maturi fejn il-potenzjal ghal skoperti huwa limitat,
huma jonfqu inqas fuq ir-ricerka u l-innovazzjoni (R&l) — EUR 270 biljun inqas mill-kontropartijiet taghhom fl-Istati
Uniti fl-2021. L-agwa 3 investituri fir-R&l fl-Ewropa ilhom iddominati minn kumpaniji awtomobilisti¢i ghal dawn I-
ahhar ghoxrin sena. Kien l-istess fl-Istati Uniti fil-bidu tas-snin 2000, bil-karozzi u I-farmacewtici jwasslu, izda issa
l-aqwa 3 huma kollha fit-teknologija.

[l-problema mhix li -Ewropa m'ghandhiex ideat jew ambizzjoni. Ghandna hafna ri¢erkaturi u intraprendituri
b'talent li jipprezentaw il-privattivi. 1zda I-innovazzjoni hija mblukkata fl-istadju li jmiss: ged nongsu milli nsarrfu |-
innovazzjoni fkummercjalizzazzjoni, u I-kumpaniji innovattivi li jridu jespandu fl-Ewropa huma mxekkla f’kull
stadju minn regolamenti inkonsistenti u restrittivi.

B’rizultat ta’ dan, hafna intraprendituri Ewropej jippreferu ffittxu finanzjament minn kapitalisti ta’ riskju tal-Istati
Uniti u jespandu fis-suq tal-Istati Uniti. Bejn 1-2008 u I-2021, kwazi 30 % tal-“unicorns” imwaqqfa fl-Ewropa —
negozji godda li marru fuq il-valur ta’ aktar minn USD 1 biljun — irrilokaw il-kwartieri generali taghhom barra mill-
pajjiz, bil-maggoranza I-kbira ji¢caqilqu lejn I-Istati Uniti.

Bid-dinja fil-qu¢cata ta’ rivoluzzjoni tal-IA, I-Ewropa ma tistax tibga’ mwahhla fit-“teknologiji u l-industriji tan-nofs”
tas-seklu precedenti. Irridu nisfruttaw il-potenzjal innovattiv taghna. Dan se jkun kruéjali mhux biss biex inkunu
minn ta’ quddiem fit-teknologiji I-godda, izda wkoll biex nintegraw I-1A fl-industriji ezistenti taghna sabiex ikunu
jistghu jibgghu fuq quddiem.

Parti ¢entrali ta' din I-agenda se tkun li I-Ewropej jinghataw il-hiliet li jehtiegu biex jibbenefikaw minn teknologiji
godda, sabiex it-teknologija u l-inkluzjoni so¢jali jimxu id f'id. Filwaqt li I-Ewropa ghandha timmira li tqabbel |-Istati
Uniti ftermini ta’ innovazzjoni, ghandna nimmiraw li nagbzu I-Istati Uniti billi nipprovdu opportunitajiet ghall-
edukazzjoni u t-taghlim ghall-adulti u impjiegi tajbin ghal kulhadd matul hajjithom.

It-tieni gasam ghal azzjoni huwa pjan kongunt ghad-dekarbonizzazzjoni u I-kompetittivita.

Jekk il-miri klimati¢i ambizzjuzi tal-Ewropa jkunu akkumpanjati minn pjan koerenti biex dawn jintlahqu, id-
dekarbonizzazzjoni se tkun opportunita ghall-Ewropa. 1zda jekk ma nikkoordinawx il-politiki taghna, hemm riskju
li d-dekarbonizzazzjoni tmur kontra I-kompetittivita u t-tkabbir.

Minkejja li I-prezzijiet tal-energija nagsu b’mod konsiderevoli mill-oghla livelli taghhom, il-kumpaniji tal-UE
ghadhom jiffac¢jaw prezzijiet tal-elettriku li huma minn darbtejn sa tliet darbiet dawk fl-Istati Uniti. ll-prezzijiet tal-
gass naturali mhallsa huma 4-5 darbiet oghla. Din id-diskrepanza fil-prezzijiet hija primarjament xprunata min-
nuqqas ta’ rizorsi naturali tal-Ewropa, izda wkoll minn kwistjonijiet fundamentali fis-sug komuni tal-energija
taghna. Ir-regoli tas-suq jipprevjenu lill-industriji u lill-unitajiet domestic¢i milli jahtfu I-beneficéji shah tal-energija
nadifa fil-kontijiet taghhom. Taxxi u kirjiet gholjin magbuda min-negozjanti finanzjariji jzidu I-kostijiet tal-energija
ghall-ekonomija taghna.

Fuq terminu medju, id-dekarbonizzazzjoni se tghin biex il-generazzjoni tal-energija timxi lejn sorsi tal-energija
nodfa siguri u bi prezz baxx. 1zda I-fjuwils fossili se jkomplu jkollhom rwol éentrali fl-ipprezzar tal-energija tal-

angas ghall-bgija ta’ dan id-de¢ennju. Minghajr pjan biex il-beneficéji tad-dekarbonizzazzjoni jigu ttrasferiti lill-
utenti finali, il-prezzijiet tal-energija se jkomplu jkunu ta’ piz fuq it-tkabbir.
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L-ispinta globali lejn id-dekarbonizzazzjoni hija wkoll opportunita ta’ tkabbir ghall-industrija tal-UE. L-UE hija
mexxejja dinjija fit-teknologiji nodfa bhat-turbini eolici, I-elettrolizzaturi u I-fjuwils b’livell baxx ta’ emissjonijiet tal-
karbonju, u aktar minn wiehed minn kull hamsa tat-teknologiji nodfa u sostenibbli madwar id-dinja huma
zviluppati hawnhekk.

Madankollu, mhuwiex garantit li I-Ewropa se tahtaf din l-opportunita. ll-kompetizzjoni Ciniza ged issir akuta
findustriji bhat-teknologija nadifa u I-vetturi elettri¢i, xprunata minn tahlita gawwija ta’ politika industrijali massiva
u sussidji, innovazzjoni rapida, kontroll tal-materja prima u kapacita ta’ produzzjoni fuq skala kontinentali.

L-UE qed tiffacéja kompromess possibbli. Iz-zieda fid-dipendenza fuq i¢-Cina tista’ toffri l-irhas rotta u I-aktar
wahda effi¢jenti biex jintlahqu I-miri taghna tad-dekarbonizzazzjoni. I1zda I-kompetizzjoni ta¢-Cina sponsorjata
mill-Istat tirrapprezenta wkoll theddida ghall-industriji produttivi taghna tat-teknologija nadifa u tal-karozzi.

Id-dekarbonizzazzjoni trid issehh ghall-gid tal-pjaneta taghna. Izda biex issir ukoll sors ta’ tkabbir ghall-Ewropa,
se jkollna bzonn pjan kongunt li jkopri I-industriji li jipproduc¢u |-energija u dawk i jippermettu d-
dekarbonizzazzjoni bhat-teknologija nadifa u |-karozzi.

It-tielet gasam ghall-azzjoni ged izid is-sigurta u jnaggas id-dipendenzi.

Is-sigurta hija prekundizzjoni ghat-tkabbir sostenibbli. Ir-riskji geopoliti¢i li ged jizdiedu jistghu jzidu I-incertezza u
jnaqgsu Il-investiment, filwagqt li xokkijiet geopolitici kbar jew wadgfiet f'dagqa fil-kummer¢ jistghu jkunu
estremament ta’ tfixkil. Hekk kif I-era tal-istabbilta geopolitika qed tghib, ged jizdied ir-riskju li I-insigurta li ged
tizdied issir theddida ghat-tkabbir u I-liberta.

L-Ewropa hija partikolarment esposta. Ahna niddependu fuq ghadd zghir ta’ fornituri ghall-materja prima kritika,
spedjalment i¢-Cina, anke peress li d-domanda globali ghal dawk il-materjali ged tisplodi minhabba t-tranzizzjoni
lejn energdija nadifa. Ahna niddependu hafna wkoll fug I-importazzjonijiet tat-teknologija digitali. Ghall-produzzjoni
tac-cCipep, 75-90% tal-kapacita globali tal-fabbrikazzjoni tal-wejfers tinsab fl-Asja.

Dawn id-dipendenzi spiss ikunu bidirezzjonali — perezempju, i¢-Cina tiddependi fuq I-UE biex tassorbi I-kapacita
industrijali zejda taghha — izda ekonomiji ewlenin ohra bhall-Istati Uniti ged jippruvaw jifirdu lilhom infushom
b’mod attiv. Jekk I-UE ma tagixxix, nirriskjaw li nkunu vulnerabbli ghall-koercizzjoni.

F'dan il-kuntest, ser ikollna bzonn "politika ekonomika barranija" genwina tal-UE biex inzommu I-liberta taghna —
I-hekk imsejha artiggjanat tal-istat. L-UE se jkollha bzonn tikkoordina ftehimiet kummercjali preferenzjali u
investiment dirett ma’ nazzjonijiet ghonja fir-rizorsi, tibni hazniet fogsma kritici maghzula, u tohloq shubijiet
industrijali biex tizgura I-katina tal-provvista ta’ teknologiji ewlenin. Flimkien biss nistghu noholqu I-ingranagg tas-
suq mehtieg biex naghmlu dan kollu.

[l-paci hija I-ewwel u I-ewwel ghan tal-Ewropa. Izda t-theddid ghas-sigurta fizika ged jizdied u rridu nhejju ruhna.
L-UE kollettivament hija t-tieni I-akbar nefqa militari fid-dinja, izda mhijiex riflessa fis-sahha tal-kapacita
industrijali tad-difiza taghna.

L-industrija tad-difiza hija frammentata wisq, u dan ixekkel il-kapacita taghha li tipproduci fuq skala kbira, u tbati
minn nuqqas ta’ standardizzazzjoni u interoperabbilta tat-taghmir, li jdghajjef il-kapacita tal-Ewropa li tagixxi
bhala setgha koeziva. Perezempju, fl-Ewropa jithaddmu tnax-il tip differenti ta’ tankijiet tal-gwerra, filwaqt li |-Istati
Uniti jipprodu¢u wiehed biss.
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X'hemm wieqaf fit-triq?

F’hafna minn dawn l-ogsma, I-Istati Membri diga qed jagixxu individwalment u I-politiki industrijali ged jizdiedu.
Izda huwa evidenti li I-Ewropa ged tonqos milli tilhaq dak li nistghu niksbu jekk nagixxu bhala komunita. Hemm
tliet ostakli fit-triq taghna.

L-ewwel nett, I-Ewropa mhijiex iffukata bizzejjed. Ahna nartikolaw objettivi komuni, izda ma nappoggawhomx billi
nistabbilixxu prijoritajiet ¢ari jew billi naghtu segwitu ghal azzjonijiet ta’ politika kongunti.

Perezempju, ahna nippretendu li niffavorixxu I-innovazzjoni, izda nkomplu nzidu pizijiet regolatorji fug il-kumpaniji
Ewropej, li huma partikolarment ghaljin ghall-SMEs u awtodistruttivi ghal dawk fis-setturi digitali. Aktar minn nofs
[-SMEs fl-Ewropa jimmarkaw ostakli regolatorji u I-piz amministrattiv bhala I-akbar sfida taghhom.

Ahna hallejna wkoll is-Suqg Uniku taghna frammentat ghal ghexieren ta’ snin, li ghandu effett kaskata fuq il-
kompetittivitd taghna. Dan jixpruna kumpaniji b’rata gholja ta’ tkabbir barra mill-pajjiz, u b’hekk inaggas il-gabra
ta’ progetti li ghandhom jigu ffinanzjati u jfixkel I-izvilupp tas-swieq kapitali tal-Ewropa. U minghajr progetti ta’
tkabbir gholi biex jinvestu fis-swieq kapitali u biex jiffinanzjawhom, I-Ewropej jitilfu I-opportunitajiet biex isiru aktar
sinjuri. Minkejja li l-unitajiet domestici tal-UE jiffrankaw aktar mill-kontropartijiet taghhom fl-Istati Uniti, il-gid
taghhom kiber biss b'terz mill-2009 ’l hawn.

It-tieni, I-Ewropa ged tahli r-rizorsi komuni taghha. Ghandna setgha kbira ta’ nfiq kollettiv, izda nnaggsuha
f'diversi strumenti nazzjonali u tal-UE differenti.

Perezempju, ghadna mhux ged ninghaqgdu flimkien fl-industrija tad-difiza biex nghinu lill-kumpaniji taghna
jintegraw u jilhqu I-iskala. L-akkwist kollaborattiv Ewropew kien jirrapprezenta ingas minn ghoxrin fil-mija tal-infig
fuq I-akkwist tat-taghmir tad-difiza fl-2022. Lanqas ma niffavorixxu kumpaniji tad-difiza Ewropej kompetittivi. Bejn
nofs 1-2022 u nofs 1-2023, 78 % tal-infiq totali fuq l-akkwist mar ghal fornituri mhux tal-UE, li minnhom 63 %
marru fl-Istati Uniti.

Bl-istess mod, ma nikkollaborawx bizzejjed fuq I-innovazzjoni, minkejja li I-investimenti pubbli¢i f'teknologiji
rivoluzzjonarji jehtiegu gabriet kbar ta’ kapital u |-effetti konsegwenzjali ghal kulhadd huma sostanzjali. Is-settur
pubbliku fl-UE jonfoq madwar l-istess ammont fuq ir-ricerka u I-innovazzjoni dags I-Istati Uniti bhala sehem tal-
PDG, izda wiehed minn kull ghaxra biss ta’ dan Il-infiq isehn fil-livell tal-UE.

It-tielet, I-Ewropa ma tikkoordinax fejn huwa importanti.

L-istrategiji industrijali tal-lum — kif jidher fl-Istati Uniti u ¢-Cina — jikkombinaw politiki multipli, li jvarjaw minn
politiki fiskali biex jinkoraggixxu I-produzzjoni domestika, ghal politiki kummer¢jali biex jippenalizzaw |-imgiba
antikompetittiva, ghal politiki ekonomici barranin biex jiu zgurati |-ktajjen tal-provvista.

Fil-kuntest tal-UE, ir-rabta tal-politiki b’dan il-mod tehtieg livell gholi ta’ koordinazzjoni bejn I-isforzi nazzjonali u
dawk tal-UE. Izda minhabba I-proc¢ess kajman u dizaggregat tat-tfassil tal-politika taghha, I-UE hija inqas kapaci
tipproduci rispons bhal dan.

Ir-regoli tat-tehid tad-decizjonijiet tal-Ewropa ma evolvewx b’'mod sostanzjali hekk kif I-UE kibret u hekk kif I-
ambjent globali li ged niffac¢jaw sar aktar ostili u kumpless. Id-decizjonijiet huma tipikament maghmula kwistjoni
bi kwistjoni ma 'atturi veto multipli tul it-trig.

L-ezitu huwa process legizlattiv bi zmien medju ta’ 19-il xahar biex jintlahaq gbil dwar ligijiet godda, mill-proposta
tal-Kummissjoni sal-iffirmar tal-att adottat — u gabel ma jigu implimentati ligijiet godda fl-Istati Membri kollha.

L-objettiv ta’ dan ir-rapport huwa li jistabbilixxi stratedija industrijali gdida ghall-Ewropa biex jinghelbu dawn |-
ostakli.

Ahna nidentifikaw il-kawzi ewlenin tal-pozizzjoni tal-UE li ged tiddghajjef f'setturi strategi¢i ewlenin u nistabbilixxu
sensiela ta’ proposti biex nirrestawraw is-sahha kompetittiva tal-UE. Ghal kull settur li nanalizzaw, ahna
nidentifikaw proposti ta’ prijorita ghat-terminu gasir u medju. Fi kliem iehor, dawn il-proposti mhumiex mahsuba
biex ikunu aspirazzjonijiet: il-bic¢a I-kbira taghhom huma mfassla biex jigu implimentati malajr u biex jaghmlu
differenza tangibbli ghall-prospetti tal-UE.

F’hafna ogsma, I-UE tista’ tikseb hafna billi tiehu ghadd kbir ta’ passi izghar, izda taghmel dan b’mod koordinat li
jallinja I-politiki kollha wara I-ghan komuni. F’'ogsma ohra, hemm bzonn ta’ ghadd zghir ta’ passi akbar — li
jiddelegaw il-kompiti lil-livell tal-UE li jistghu jitwettqu biss hemmhekk. F’ogsma ofra, I-UE ghandha tmur lura, billi
tapplika I-prin¢ipju tas-sussidjarjeta b’'mod aktar rigoruz u tnaqqas il-piz regolatorju li timponi fuq il-kumpaniji tal-
UE.
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Kwistjoni ewlenija li tqum hija kif I-UE ghandha tiffinanzja I-htigijiet enormi ta’ investimenti li se jinvolvu t-
trasformazzjoni tal-ekonomija. Ahna nipprezentaw simulazzjonijiet f'dan ir-rapport biex nindirizzaw din il-
mistogsija. Jistghu jinsiltu zewg konkluzjonijiet ewlenin ghall-UE.

L-ewwel nett, filwaqt li I-Ewropa trid tavvanza bl-Unjoni tas-Swieq Kapitali taghha, is-settur privat mhux se jkun
jista’ jerfa’ I-bi¢¢a I-kbira tal-investiment ta’ finanzjament minghajr appogg mis-settur pubbliku. It-tieni, aktar ma I-
UE tkun lesta li tirriforma ruhha biex tiggenera zieda fil-produttivita, aktar jizdied l-ispazju fiskali, u aktar ikun facli
ghas-settur pubbliku li jipprovdi dan l-appogg.

Din il-konnessjoni tenfasizza ghaliex iz-zieda fil-produttivita hija fundamentali. Ghandha wkoll implikazzjonijiet
ghall-hrug ta’ assi sikuri komuni. Biex tigi massimizzata I-produttivita, se jkun mehtieg xi finanzjament kongunt
ghall-investiment f’'beni pubbli¢i Ewropej ewlenin, bhall-innovazzjoni rivoluzzjonarja.

Fl-istess hin, hemm beni pubbli¢i ohra identifikati f'dan ir-rapport — bhall-akkwist pubbliku fil-qasam tad-difiza jew
il-grilji transfruntiera — li se jigu sottofornuti minghajr azzjoni komuni. Jekk jigu ssodisfati I-kundizzjonijiet politi¢i u
istituzzjonali, dawn il-progetti jitolbu wkoll finanzjament komuni.

Dan ir-rapport ged johrog fi zmien diffi¢li ghall-kontinent taghna.

Ghandna nabbandunaw l-illuzjoni li I-prokrastinazzjoni biss tista' tippreserva I-kunsens. Fil-fatt, id-dewmien
ipproduca biss tkabbir aktar bil-mod, u ¢ertament ma kisibx aktar kunsens. Wasalna fil-punt fejn, minghajr
azzjoni, se jkollna jew nikkompromettu I-benesseri taghna, I-ambjent taghna jew il-liberta taghna.

Biex l-istrategija deskritta f'dan ir-rapport tirnexxi, irridu nibdew b’valutazzjoni komuni ta’ fejn ninsabu, I-ghanijiet i
rridu nipprijoritizzaw, ir-riskji li rridu nevitaw u I-kompromessi li lesti naghmlu.

Irridu nizguraw li l-istituzzjonijiet eletti demokratikament taghna jkunu fi¢c-¢entru ta' dawn id-dibattiti. Ir-riformi
jistghu jkunu verament ambizzjuzi u sostenibbli biss jekk igawdu minn appogg demokratiku.

U rridu niehdu pozizzjoni gdida lejn il-kooperazzjoni: fit-tnehhija tal-ostakli, I-armonizzazzjoni tar-regoli u I-ligijiet,
u |-koordinazzjoni tal-politiki. Hemm konstellazzjonijiet differenti li fihom nistghu nimxu 'l quddiem. Izda dak li ma
nistghux naghmlu hu li ma nimxux 'il quddiem.

I-fidu¢ja taghna li se jirnexxielna nimxu 'l quddiem ghandha tkun b'sahhitha. Qatt fil-passat l-iskala tal-pajjizi
taghna ma dehret dagshekk zghira u inadegwata meta mqgabbla mad-dags tal-isfidi. U ilu zmien twil li I-
awtopreservazzjoni kienet thassib komuni bhal dan. Ir-ragunijiet ghal rispons unifikat gatt ma kienu dagshekk

konvinéenti — u fl-ghagda taghna se nsibu s-sahha biex nirriformaw.
/LU/ML L76\
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1. ll-punt tat-tluq: xenarju
gdid ghall-Ewropa

L-Ewropa ghandha |-pedamenti biex tkun ekonomija kompetittiva hafna. Il-mudell Ewropew jghaqqad ekonomija
miftuha, livell gholi ta’ kompetizzjoni fis-suq u qafas legali b’sahhtu u politiki attivi ghall-glieda kontra I-fagar u r-
ridistribuzzjoni tal-gid. Dan il-mudell ippermetta lill-UE tizzewweq livelli gholjin ta’ integrazzjoni ekonomika u
zvilupp uman b’livelli baxxi ta’ inugwaljanza. L-Ewropa bniet Suq Uniku ta’ 440 miljun konsumatur u 23 miljun
kumpanija, li jammontaw ghal madwar 17 % tal-PDG globali [ara |-lllustrazzjoni 1], filwaqt li kisbet rati ta’
inugwaljanza fl-introjtu li huma madwar 10 punti perc¢entwali taht dawk li dehru fl-Istati Uniti (I-Istati Uniti) u fic-
Cina, skont xi mizuri [ara I-lllustrazzjoni 2]. Fl-istess hin, l-appro¢é tal-UE wassal ghal rizultati ecéellenti f'termini
ta’ governanza, sahha, edukazzjoni u protezzjoni ambjentali. Mill-ghaxar pajjizi bl-oghla puntegg fid-dinja ghall-
applikazzjoni tal-istat tad-dritt, tmienja huma Stati Membri tal-UE'. L-Ewropa tinsab fuq quddiem nett fl-U+S u ¢-
Cina f'termini tal-istennija tal-ghomor mat-twelid u I-mortalita’baxxa tat-trabi . Is-sistemi tal-edukazzjoni u t-tahrig
tal-Ewropa jwasslu ghal kisba edukattiva b’sahhitha, b'terz tal-adulti li lestew |-edukazzjoni®gholja . L-UE hija
wkoll il-mexxejja dinjija fl-istandards tas-sostenibbilta u ambjentali u fil-progress lejn I-ekonomija cirkolari,
appoggata mill-aktar miri globali ambizzjuzi ghad-dekarbonizzazzjoni, u tista’ tibbenefika mill-akbar zona
ekonomika eskluziva fid-dinja, li tkopri 17-il miljun kilometru kwadru, erba’ darbiet is-superficje tal-art tal-UE."

I¢-Cina
17%

11% L-Asjaul-
Pacifiku (il-
bgija)

o L-Ewropa (il-
SUA baija)
4%
L-Amerika ta' Fuq (il-
4% baija)
3% 300 49 4% L-Amerika ta'
[-Afrika II- Isfel

[l-Lvant |- Gappun
Nofsani  |ndja

Sors: FMI, 2024
IL-FIGURA 1: Sehem tal-PDG Dinji bil-prezzijiet attwali, 2023

1 Iz-Zoni Ekonomi¢i Esklussivi (ZEE) huma Zoni tal-bahar preskritti mill-Konvenzjoni tan-Nazzjonijiet Uniti dwar il-Ligi tal-
Bahar, li jestendu sa 200 mil nawtiku mill-kosta ta 'pajjiz, li fih I-istat ghandu d-dritt li jesplora u jisfrutta r-rizorsi marittimi.
L-ingranagg ta’ din iz-zona marittima vasta se jikkontribwixxi ghall-kompetittivita, is-sigurta u s-sostenibbilta.
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Sehem tal-introjtu li jakkumula ghall-10 % |-aktar Koeffi¢jent tal-introjtu Gini, 2022
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IL-FIGURA 2: Inugwaljanza fid-dhul u I-pagi fir-regjuni tad-dinja

Madankollu, it-tkabbir fl-UE ged jonqos, xprunat minn tkabbir tal-produttivita li ged jiddghajjef, li jgajjem
dubji dwar il-kapacita tal-Ewropa li tilhaq I-ambizzjonijiet taghha. L-UE stabbiliet firxa ta’ ambizzjonijiet —
bhall-kisba ta’ livelli gholjin ta’ inkluzjoni so¢jali, il-kisba tan-newtralita karbonika u z-zieda fir-rilevanza geopolitika
— li jiddependu fuq iz-zamma ta’ rati solidi ta’ tkabbir ekonomiku. Madankollu, it-tkabbir ekonomiku tal-UE kien
persistentement aktar kajman milli fl-Istati Uniti matul dawn |-ahhar zewg dec¢ennii, filwaqgt li ¢-Cina ged tlahhaq
b’mod rapidu. Id-distakk bejn I-UE u I-Istati Uniti fil-livell tal-PDG bil-prezzijiet? tal-2015 kiber gradwalment minn
ftit aktar minn 15 % fI-2002 ghal 30 % fl-2023, filwaqt li fuq bazi ta’ parita tal-kapacita tal-akkwist (PPP) hareg
distakk ta’ 12 % [ara I-lllustrazzjoni 3]. Id-distakk kiber ingas fuq bazi per capita peress li I-Istati Uniti raw tkabbir
aktar mghaggel fil-popolazzjoni, izda ghadu sinifikanti: f'termini ta’ PPP, din zdiedet minn 31% fI-2002 ghal 34%
illum. L-ixprun ewlieni ta’ dawn I-izviluppi divergenti kien il-produttivita. Madwar 70 % tad-distakk fil-PDG per
capita mal-Istati Uniti fil-PPP huwa spjegat minn produttivita aktar baxxa fl-UE [ara I-Figura 4]. It-tkabbir aktar bil-
mod fil-produttivita min-naha tieghu gie assocjat ma’ tkabbir aktar bil-mod fl-introjtu u domanda domestika aktar
dghaijfa fl-Ewropa: fuq bazi per capita, I-introjtu disponibbli reali kiber kwazi bid-doppju fl-Istati Uniti milli fl-UE
mill-2000.

2 ll-valur tad-distakk fil-PDG fi kwalunkwe sena partikolari huwa biss indikattiv. Ma ghandhiex titgies bhala stima ezatta
peress li d-deflaturi tal-prezzijiet u I-aggustamenti tal-kapacita tal-akkwist huma imperfetti. Meta jitgabblu I-izviluppi tal-
PDG madwar il-paijjizi, id-deflatur tal-prezzijiet u r-rata tal-kambju ghandhom effett importanti fuq ir-rizultati. Skont I-
objettiv tat-tgabbil, indikatur wiehed jew I-iehor jista’ jkun aktar rilevanti. [I-PDG bil-prezzijiet attwali joffri gharfien dwar il-
valur tas-suq, il-PDG bi prezzijiet kostanti dwar it-tkabbir tal-volum, filwaqt li -aggustament tal-kapacita tal-akkwist
jippermetti tgabbil mill-perspettiva tal-konsumatur.
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Rata ta' tkabbir
PDG bi prezzijiet kostanti: id-distakk bejn I-UE u I-Istati Uniti zdied minn 17 % fI-2002 %, 2002-2023
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IL-FIGURA 3: Il-livellita’ referenza tal-evoluzzjoni tal-PDG ghall-2015, fEUR triljun
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IL-FIGURA 4: Id-distakk tal-PDG per capita fil-PDG, 2023, il-prezzijiet kostanti tal-PPP (EUR)

SUA

Fl-istess hin, tliet kundizzjonijiet esterni — fil-kummerg¢, I-energija u d-difiza — li appoggaw it-tkabbir fl-
Ewropa wara t-tmiem tal-Gwerra Bierda ged jisparixxu. L-ewwel nett, anki hekk kif it-tkabbir domestiku
naqas, I-UE bbenefikat b’mod sinifikanti minn kummer¢ dinji dejjem jikber skont regoli multilaterali. Bejn 1-2000 u
[-2019, il-kummer¢ internazzjonali bhala sehem mill-PDG zdied minn 30 % ghal 43 % fl-UE, filwaqt li fl-Istati Uniti
zdied minn 25 % ghal 26 %. lI-ftuh tal-kummerc¢ zgura li I-Ewropa setghet timporta liberament prodotti u servizzi li
kienet niegsa minnhom, li jvarjaw minn materja prima ghal teknologiji avvanzati, filwaqt li tesporta prodotti
manifatturati li kienet tispecjalizza fihom, b’mod partikolari ghas-swieq li qed jikbru tal-Asja. Madankollu, I-ordni
kummerc¢jali multilaterali issa jinsab fi krizi profonda u Il-era tat-tkabbir rapidu tal-kummer¢ dinji tidher li ghaddiet:
il-FMI jipprogetta li I-kummer¢ dinji jikber bi 3,2 % fuq perjodu medju ta’ zmien, b’pass ferm ingas mill-medja
annwali tieghu mill-2000-19 ta’ 4,9 %." It-tieni, hekk kif ir-relazzjonijiet innormalizzaw mar-Russja, I-Ewropa
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setghet tissodisfa d-domanda taghha ghall-energija importata billi akkwistat hafna gass mill-pipeline, li ammonta
ghal madwar 45 % tal-importazzjonijiet tal-gass naturali tal-UE fl-2021. I1zda dan is-sors ta' energija relattivament
irhisa issa sparixxa bi spiza kbira ghall-Ewropa. L-UE tilfet aktar minn sena ta’ tkabbir tal-PDG filwagqt li kellha
tidderiegi mill-gdid rizorsi fiskali massivi lejn is-sussidji tal-energija u I-bini ta’ infrastruttura gdida ghall-
importazzjoni tal-gass naturali likwifikat. It-tielet, |-era tal-istabbilta geopolitika taht I-egemonija tal-Istati Uniti
ppermettiet lill-UE fil-bic¢a I-kbira tissepara I-politika ekonomika minn kunsiderazzjonijiet ta’ sigurta, kif ukoll tuza
d-“dividend ta’ pac¢i” minn infiq aktar baxx fuq id-difiza biex tappogga I-ghanijiet domesti¢i taghha. Madankollu, |-
ambjent geopolitiku issa jinsab fi fluss minhabba I-aggressjoni mhux gustifikata tar-Russja kontra I-Ukrajna, id-
deterjorament tar-relazzjonijiet bejn I-Istati Uniti u ¢-Cina u z-zieda fl-instabbilta fl-Afrika, li hija sors ta’ hafna
komoditajiet li huma kriti¢i ghall-ekonomija dinjija.

I1z-zieda fil-kompetittivita tal-UE hija mehtieda biex terga’ titqajjem il-produttivita u jigi sostnut it-tkabbir
f’din id-dinja li ged tinbidel. L-enfasi ewlenija ta’ agenda tal-kompetittivita ghandha tkun li jizdied it-tkabbir tal-
produttivita, li huwa |-aktar mutur importanti tat-tkabbir fit-tul u jwassal ghal Zieda fl-istandards tal-ghajxien maz-
zmien. ll-promozzjoni tal-kompetittivita m’ghandhiex titgies f'sens dejjaq ta’ loghba fejn il-gwadann ta’ naha
jissarraf f'telf ghan-naha I-ohra ffukata fuq il-konkwista tal-ishma tas-suq globali u z-zieda tal-e¢cessi
kummercjali. Langas ma ghandu jwassal ghal politiki ta’ difiza ta’ “promoturi nazzjonali” li jistghu johonqu I-
kompetizzjoni u l-innovazzjoni, jew I-uzu tar-repressjoni tal-pagi ghal spejjez relattivi aktar baxxi. [l-kompetittivita
llum hija inqas dwar I-ispejjez relattivi tax-xoghol u aktar dwar I-gharfien u I-hiliet inkorporati fil-forza tax-xoghol.
Lil hinn minn dan l-objettiv wiesa’, enfasi fuq il-kompetittivita settorjali jew industrijali tista’ tkun partikolarment utli
f’'sitwazzjonijiet fejn kumpaniji li altrimenti jkunu produttivi jkunu zvantaggati minn kundizzjonijiet globali mhux
ekwi, kemm jekk ikunu assimetriji fir-regolamentazzjoni kif ukoll sussidji kbar barra mill-pajjiz. F’xenarji bhal
dawn, jista’ jkun mehtieg li jkun hemm kundizzjonijiet ekwi ghat-tkabbir kontinwu tal-produttivita. Fl-ahhar nett,
agenda tal-kompetittivita moderna ghandha tinkludi wkoll is-sigurta. Is-sigurta hija prekundizzjoni ghat-tkabbir
sostenibbli, peress li r-riskji geopoliti¢i li ged jizdiedu jistghu jzidu I-in¢ertezza u jnaggsu Il-investiment, filwaqt li
xokkijiet geopoliti¢i kbar jew wadfiet fdaqqa fil-kummer¢ jistghu jkunu estremament ta’ tfixkil.
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Tliet trasformazzjonijiet 'il quddiem ghall-Ewropa

L-Ewropa issa ged tiffaccja tliet trasformazzjonijiet kbar, li I-ewwel wahda minnhom hija I-htiega li tigi accellerata
I-innovazzjoni u li jinstabu magni godda ghat-tkabbir. ll-kompetittivita tal-UE bhalissa ged tinghafas minn zewg
nahat. Minn naha wahda, il-kumpaniji tal-UE qed jiffac¢jaw domanda barranija aktar dghajfa — specjalment mic-
Cina — u pressjonijiet kompetittivi dejjem akbar minn kumpaniji Cinizi. II-BCE jsib li s-sehem tas-setturi li fihom i¢-
Cina ged tikkompeti direttament ma' l-esportaturi taz-zona ta' I-euro issa® huwa qrib 1-40%, zieda mill-25% fl-
2002." Is-sehem tal-UE fil-kummer¢ dinji ged jongos, bi tnaqqis notevoli mill-bidu tal-pandemija* [ara |-Figura 5].
Min-naha I-ohra, il-pozizzjoni tal-Ewropa fit-teknologiji avvanzati li se jixprunaw it-tkabbir futur ged tonqos.
Erbgha biss mill-agwa 50 kumpanija tat-teknologija fid-dinja huma Ewropej u I-pozizzjoni globali tal-UE fit-
teknologija ged tiddeterjora: mill-2013 sal-2023, is-sehem taghha tad-dhul globali mit-teknologija nagas minn 22
% ghal 18 %, filwaqt li s-sehem tal-Istati Uniti zdied minn 30 % ghal 38 %. L-Ewropa tehtieg b’mod urgenti li
taccellera r-rata ta’ innovazzjoni taghha kemm biex izzomm it-tmexxija tal-manifattura taghha kif ukoll biex
tizviluppa teknologiji rivoluzzjonarji odda. Innovazzjoni aktar rapida, min-naha taghha, se tghin biex jizdied it-
tkabbir tal-produttivita tal-UE, li jwassal ghal tkabbir aktar b’sahntu fl-introjtu tal-unitajiet domesti¢i u domanda
domestika aktar b’sahhitha. L-Ewropa ghad ghandha |-opportunita li tbiddel it-trig. Issa li d-dinja tinsab fil-quc¢c¢ata
ta’ rivoluzzjoni digitali ohra, ikkawzata mit-tixrid tal-intelligenza artificjali (IA), infethet tieqa ghall-Ewropa biex
tirrimedja n-nuqgqgasijiet taghha fl-innovazzjoni u I-produttivita u biex tirrestawra I-potenzjal tal-manifattura taghha.
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Nota: Id-data tirreferi ghall-kummer¢ tal-oggetti (Ihs) u I-kummer¢ tas-servizzi (rhs), bl-eskluzjoni
tal-kummer¢ intra-UE. It-total globali huwa n-nett tal-kummer¢ intra-UE.
Sors: lI-Kummissjoni Ewropea (JRC). Ibbazata fuq id-WTO.

lllustrazzjoni 5: Sehem fil-kummer¢ dinji tal-oggetti u s-servizzi % tal-kummerc globali, eskluz il-kummer¢
intra-UE

It-tieni, I-Ewropa trid tnaqqas il-prezzijiet gholjin tal-energija filwaqt li tkompli tiddekarbonizza u timxi lejn
ekonomija c¢irkolari. Ix-xenarju tal-energija nbidel b’mod irriversibbli bl-invazjoni Russa tal-Ukrajna u t-telf tal-
gass naturali mill-pipelines li rrizulta. Filwaqt li I-prezzijiet tal-energija nagsu b’mod konsiderevoli mill-oghla livelli
taghhom, il-kumpaniji tal-UE ghadhom jiffac¢jaw prezzijiet tal-elettriku li huma minn darbtejn sa tliet darbiet oghla
minn dawk fl-Istati Uniti u I-prezzijiet tal-gass naturali mhallsa huma minn erba’ sa hames darbiet oghla [ara I-
lllustrazzjoni 6]. Id-dekarbonizzazzjoni tista’ tkun opportunita ghall-Ewropa, kemm biex tkun minn ta’ quddiem
fteknologiji nodfa godda u soluzzjonijiet ta’ ¢irkolarita, kif ukoll biex tmexxi I-generazzjoni tal-energija lejn sorsi ta
energija nadifa siguri u bi prezz baxx li fihom I-UE ghandha dotazzjonijiet naturali generuzi. Madankollu, jekk I-
Ewropa tistax tahtaf din l-opportunita se jiddependi fuq li I-politiki kollha jkunu sinkronizzati mal-objettivi ta’
dekarbonizzazzjoni tal-UE. It-tranzizzjoni tal-energija se tkun gradwali u I-fjuwils fossili se jkomplu jkollhom rwol
¢entrali fl-ipprezzar tal-energija ghall-bgija ta’ dan id-de¢ennju, u dan jhedded il-volatilita kontinwa tal-prezzijiet
ghall-utenti finali. L-industriji tal-UE li juzaw I-energija b’mod intensiv jiffac¢jaw kostijiet ta’ investiment oghla mill-

3 Ibbazat fuq analizi ta 'vantagg komparattiv zvelat.
4 |d-ditti tal-UE kienu qed jesperjenzaw ukoll telf fil-kompetittivita minhabba Zieda fl-ispejjez tal-input, aggravata minn
prezzijiet gholjin tal-energija fl-Ewropa meta mgabbla ma’ regjuni ohra.
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kompetituri taghhom biex jilhqu I-miri tad-dekarbonizzazzjoni. Fl-istess hin, il-kompetizzjoni Ciniza qed issir
partikolarment akuta fl-industriji ewlenin li se jixprunaw id-dekarbonizzazzjoni — bhat-teknologija nadifa u I-vetturi
elettri¢i — xprunata minn tahlita gawwija ta’ politika industrijali massiva, innovazzjoni rapida, kontroll tal-materja
prima u |-kapacita ta’ produzzjoni fuq skala kontinentali. Biex |-UE tirnexxi, ghalhekk se jkollha bzonn tfassal
strategija koerenti ghall-aspetti kollha tad-dekarbonizzazzjoni, mill-energija sal-industrija.

Prezzijiet tal-gass tal-industrija

Prezzijiet tal-energija bl-imnut EUR/Mwh
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Sors: ll-Kummissjoni Ewropea, 2024. Abbazi tal-Eurostat (UE), il-VIA (I-Istati Uniti) u s-CEIC
(ic-Cina), 2024.
IL-FIGURA 6 : Id-diskrepanza fil-prezzijiet tal-gass u tal-bejgh bl-imnut ghall-industrija

It-tielet, I-Ewropa trid tirreagixxi ghal dinja ta’ geopolitika ingas stabbli, fejn id-dipendenzi ged isiru
vulnerabbiltajiet u ma tistax tibga’ tiddependi fuq ohrajn ghas-sigurta taghha. Ghexieren ta' snin ta’
globalizzazzjoni pproducew livell gholi ta' "interdipendenza strategika" bejn I-ekonomiji ewlenin, u b'hekk ziedu I-
ispejjez ta' kwalunkwe thabbil rapidu.” Perezempju, filwaqt li I-UE tiddependi hafna fuq i¢-Cina ghall-minerali
kritici, i¢-Cina tiddependi fuq I-UE biex tassorbi I-kapacita zejda industrijali taghha. 1zda dan I-ekwilibriju globali
ged jinbidel: I-ekonomiji ewlenin kollha ged ifittxu b’mod attiv li jnaggsu d-dipendenza taghhom u jzidu I-ambitu
taghhom ghal azzjoni indipendenti. L-Istati Uniti ged jinvestu fil-kapacita domestika ghall-produzzjoni tas-
semikondutturi u tat-teknologija nadifa, filwaqt li ghandhom I-ghan li jirridirezzjonaw il-ktajjen tal-provvista kritici
permezz tal-alleati taghhom. 16-Cina ged tistinka ghall-awtarkija teknologika u l-integrazzjoni vertikali tal-katina
tal-provvista, mill-estrazzjoni tal-materja prima sal-ippro¢essar u mill-manifattura sat-tbahhir. Filwaqt li ghad
hemm ftit evidenza li dawn il-mizuri ged iwasslu ghal deglobalizzazzjoni*, I-interventi tal-politika kummercjali ged
jizdiedu [ara I-Figura 7]. Minhabba I-ftuh kummer¢jali gholi taghha, I-Ewropa hija partikolarment esposta jekk
dawn ix-xejriet jaccelleraw. L-UE trid twiegeb ukoll ghal ambjent ta’ sigurta li nbidel radikalment fil-fruntieri
taghha. L-infiq aggregat tal-UE fuq id-difiza bhalissa huwa terz tal-livelli tal-Istati Uniti u I-industrija Ewropea tad-
difiza ged tbati minn ghexieren ta’ snin ta’ nugqas ta’ investiment u stokkijiet ezawriti. Biex tikseb indipendenza
strategika genwina u zzid I-influwenza geopolitika globali taghha, I-Ewropa tehtieg pjan biex timmaniggja dawn
id-dipendenzi u ssahhah I-investiment fid-difiza.
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Nota: ll-mizuri jinkludu tariffi, mizuri relatati mal-esportazzjoni, sussidji, mizuri kontingenti ta’ protezzjoni tal-
kummeré¢, u mizuri ta’ investiment relatati mal-kummerc.
Sors: Allert Kummercjali Globali, 2024.

IL-FIGURA 7 : Interventi tal-politika kummerdcjali

ll-pajjizi tal-UE diga ged jirrispondu ghal dan I-ambjent gdid b'politiki aktar assertivi, izda qed jaghmlu
dan b'mod frammentat li jimmina I-effettivita kollettiva. L-uzu tal-interventi tal-politika industrijali qed jizdied
fost I-ekonomijiavvanzati. Izda I-effettivita ta' dawn il-politiki fl-Ewropa hija mxekkla minn tliet problemi ewlenin
ta' koordinazzjoni. L-ewwel nett, hemm nuqqas ta’ koordinazzjoni bejn I-Istati Membri. Politiki nazzjonali mhux
koordinati spiss iwasslu ghal duplikazzjoni konsiderevoli, standards inkompatibbli u nuggas ta’ kunsiderazzjoni
tal-esternalitajiet. Esternalita partikolarment dannuza fil-kuntest tal-UE hija I-impatt negattiv taghha fuq is-Suq
Uniku meta |-akbar pajjizi bl-aktar spazju fiskali jistghu jipprovdu appogg hafna aktar generuz minn ohrajn [ara I-
Figura 8]. It-tieni, hemm nuqqas ta’ koordinazzjoni fost l-istrumenti ta’ finanzjament. Filwaqt li I-UE kollettivament
tonfoq ammont kbir fuq I-ghanijiet industrijali taghha, l-istrumenti ta’ finanzjament jingasmu skont linji nazzjonali u
bejn I-Istati Membri u I-UE. Din il-frammentazzjoni xxekkel I-iskala, u tipprevjeni |-holgien ta’ gabriet kbar ta’
kapital b’mod partikolari ghal investimenti finnovazzjoni rivoluzzjonarja. Dan ifixkel ukoll I-innovazzjoni billi johloq
kumplessita u burokrazija bla bzonn ghas-settur privat. It-tielet, hemm nuqqas ta’ koordinazzjoni bejn il-politiki. 1I-
politiki industrijali llum — kif jidher fl-Istati Uniti u ¢-Cina — jinkludu strategiji ta’ diversi politiki, li jikkombinaw politiki
fiskali biex jincentivaw il-produzzjoni domestika, politiki kummercjali biex jippenalizzaw imgiba antikompetittiva
barra mill-pajjiz u politiki ekonomici barranin biex jigu zgurati I-ktajjen tal-provvista. Fil-kuntest tal-UE, ir-rabta tal-
politiki b’dan il-mod tehtieg livell gholi ta’ koordinazzjoni bejn il-politiki nazzjonali u tal-UE. Madankollu, minhabba
l-istruttura ta’ governanza kumplessa taghha u I-pro¢ess bil-mod u dizaggregat tat-tfassil tal-politika, I-UE hija
ingas kapaci tipproduci rispons bhal dan.
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Sors: lI-Kummissjoni Ewropea, 2024

IL-FIGURA 8: In-nefqa totali tal-ghajnuna mill-Istat skont I-Istat Membru 2022, bhala % tat-Tqassim tal-PDG
(fug) u EUR biljun (isfel) bejn il-COVID-19, I-ghajnuna mill-Istat b’reazzjoni ghall-invazjoni Russa tal-Ukrajna, u
mizuri ohra ta’ ghajnuna mill-Istat
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Lejn reazzjoni Ewropea

GOALS

Biex jigu gestiti dawn it-trasformazzjonijiet, ir-rapport jipproponi strategija industrijali gdida ghall-
Ewropa. It-tliet ogsma ewlenin ghall-azzjoni deskritti fir-rapport jikkorrispondu ghat-tliet trasformazzjonijiet
ewlenin li I-Ewropa trid tiffaccja. L-ewwel nett, jehtieg li I-Ewropa tirrimedja t-tkabbir tal-produttivita taghha li ged
jongos billi thaqgas id-distakk fl-innovazzjoni. Dan I-objettiv se jinvolvi I-a¢¢ellerazzjoni b’mod sinifikanti tal-
innovazzjoni teknologika u xjentifika, it-titjib tal-pipeline mill-innovazzjoni ghall-kummercjalizzazzjoni, it-tnehhija
tal-ostakli li jipprevjenu lill-kumpaniji innovattivi milli jikbru u jattiraw il-finanzjament, u t-twettiq ta’ sforzi miftiehma
biex jitnaqqsu d-diskrepanzi fil-hiliet. It-tieni, biex jitbaxxew il-prezzijiet tal-energija u jinhatfu l-opportunitajiet
industrijali tad-dekarbonizzazzjoni, I-Ewropa tehtieg pjan kongunt ghad-dekarbonizzazzjoni u I-kompetittivita.
Dan il-pjan se jkollu jizgura li d-domanda ambizzjuza tal-Ewropa ghad-dekarbonizzazzjoni tkun tista’ titqabbel
mat-tmexxija fit-teknologiji li se jfornuha. Se jkollha tkopri I-industriji li jipproducu I-energija, dawk li jippermettu d-
dekarbonizzazzjoni, bhat-teknologija nadifa u |-karozzi, u l-industriji li juzaw |-energija b’'mod intensiv u li huma
“difficli sabiex jitrazznu”. It-tielet, jehtieg li I-Ewropa zzid is-sigurta u tnaqqas id-dipendenzi. Minhabba I-ftuh
kummerd¢jali gholi taghha u d-dipendenza fuq l-importazzjonijiet li jvarjaw minn materja prima ghal teknologija
avvanzata, I-UE se jkollha bzonn tizviluppa “politika ekonomika barranija” genwina li tikkoordina I-ftehimiet
kummerd¢jali preferenzjali u l-investiment dirett ma’ nazzjonijiet ghonja fir-rizorsi, il-bini ta’ hazniet fogsma kritici
maghzula, u |-holgien ta’ shubijiet industrijali biex tigi zgurata I-katina tal-provvista ta’ teknologiji ewlenin. L-
Ewropa se jkollha bzonn ukoll tizviluppa kapacita industrijali tad-difiza b’sahhitha u indipendenti li tippermettilha
tissodisfa d-domanda dejjem akbar ghal assi u taghmir militari u tibga’ fuq quddiem nett tat-teknologija tad-difiza.

Blokok ghall-bini

L-istrategija industrijali I-gdida tal-UE hija bbazata fuq sensiela ta’ elementi kostitwenti, li I-ewwel wiehed
minnhom huwa l-implimentazzjoni shiha tas-Suq Uniku. Is-Suq Uniku huwa kritiku ghall-aspetti kollha tal-
istrategija: ghall-iffacilitar tal-iskala ghal kumpaniji godda u innovattivi u industriji kbar li jikkompetu fis-swieq
globali; ghall-holgien ta' suq komuni tal-energija profond u diversifikat, suq tat-trasport multimodali integrat u
domanda gawwija ghal soluzzjonijiet ta' dekarbonizzazzjoni; ghan-negozjar ta’ ftehimiet kummercjali preferenzjali
u |-bini ta’ ktajjen tal-provvista aktar reziljenti; ghall-mobilizzazzjoni ta' volumi akbar ta' finanzjament privat; u
b’rizultat ta’ dan, ghall-izblukkar ta’ domanda domestika u investiment oghla. lI-frizzjonijiet kummer¢jali li fadal fl-
UE jfissru li I-Ewropa ged thalli madwar 10 % tal-PDG potenzjali fuq il-mejda, skont stima wahda.™ Proposti biex
jitlesta s-Suq Uniku ghal setturi differenti jidhru f'hafna kapitoli ta’ dan ir-rapport. Madankollu, peress li r-rapport
Letta analizza b’'mod sistematiku I-isfidi ewlenin li ged jiffac¢ja s-Suq Uniku u pprovda rakkomandazzjonijiet, ma
hemm I|-ebda kapitolu ddedikat biss ghas-Suq Uniku f'dan ir-rapport.”

L-elementi kostitwenti li jmiss huma I-politiki industrijali, tal-kompetizzjoni u tal-kummer¢, li jinteragixxu
mill-grib u jridu jigu allinjati bhala parti minn strategija generali. L-evidenza li I-politiki industrijali jistghu
jkunu effettivi taht ¢erti ¢irkostanzi ged tikber. Izda biex jigu evitati l-izvantaggi tal-passat — bhad-difiza tal-
kumpaniji stabbiliti jew |-ghazla tar-rebbieha — dawn il-politiki jridu jigu organizzati skont sett ta’ principji ewlenin li
jinkorporaw I|-ahjar prattika. Fost I-ohrajn, I-enfasi ta’ politiki bhal dawn ghandha tkun fuq is-setturi aktar milli fug
il-kumpaniji; l-appoggd pubbliku ghandu jigi evalwat kontinwament, sostnut minn ezercizzju ta' monitoragg rigoruz;
u |-fallimenti tas-suq ghandhom jigu specifikati b’mod ¢ar u I-awtoritajiet pubbli¢i ghandhom jevitaw li jidduplikaw
dak li s-settur privat diga jaghmel.™ L-interazzjoni mal-awtoritajiet tal-kompetizzjoni hija wkoll kritika ghas-
success. Ghas-setturi prijoritarji, I-UE ghandha timmira kemm jista’ jkun li tkun kompetittivament newtrali u r-
regolamentazzjoni ghandha titfassal biex tiffacilita d-dhul fis-suq. L-evidenza hija kbira hafna li -kompetizzjoni
tistimula |-produttivita, l-investiment u l-innovazzjoni®. Fl-istess hin, il-politika tal-kompetizzjoni ghandha tkompli
tadatta ghall-bidliet fl-ekonomija sabiex ma ssirx ostaklu ghall-ghanijiet tal-Ewropa [ara I-kapitolu dwar il-politika
tal-kompetizzjoni]. Perezempju, peress li I-innovazzjoni fis-settur tat-teknologija hija rapida u tehtieg bagits kbar,
l-evalwazzjonijiet tal-fuzjonijiet ghandhom jivvalutaw kif il-kon¢entrazzjoni proposta se taffettwa I-potenzjal futur
tal-innovazzjoni f'ogsma kriti¢i tal-innovazzjoni. Progetti Importanti ta’ Interess Komuni (IPCEIs) ghandhom jigu
estizi ghall-forom kollha ta’ innovazzjoni li jistghu effettivament jimbuttaw lill-Ewropa sal-fruntiera f’'setturi
strategikament importanti u jibbenefikaw mill-finanzjament tal-UE. Hemm ukoll setturi, bhad-difiza, fejn il-kriterji
tas-sigurta u r-rezilienza ghandhom jinghataw piz dejjem akbar meta jitgiesu I-bidliet geopoliti¢i ghall-politika
kummerdcjali. Ghandu jigi applikat appro¢¢ pragmatiku, kawt u konsistenti skont il-htigijiet tas-setturi differenti [ara
I-Kaxxa 1].
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It-tielet blokk huwa I-finanzjament tal-ogsma ewlenin ghall-azzjoni, li jinvolvu htigijiet enormi ta’
investiment li ilhom ma jidhru ghal nofs seklu fl-Ewropa. Biex tigi digitalizzata u dekarbonizzata I-ekonomija
u tizdied il-kapacita ta’ difiza tal-UE, ir-rata totali ta’ investiment ghall-PDG se jkollha tizdied b’madwar 5 punti
percentwali tal-PDG tal-UE fis-sena ghal livelli li dehru l-ahhar fis-sittinijiet u fis-sebghinijiet. Bhala paragun, I-
investimenti addizzjonali pprovduti mill-Pjan Marshall fl-1948-51 ammontaw kull sena ghal madwar 1-2 % tal-
PDG fil-pajjizi riceventi. Dan ir-rapport fih simulazzjonijiet mill-Kummissjoni Ewropea u I-FMI [i jivvalutaw jekk tali
zieda massiva fl-investiment hijiex sostenibbli mil-lat makroekonomiku, u jekk iva, kif I-Ewropa tista’ tisfrutta
investimenti ta’ dan id-dags. Ir-rizultati jissuggerixxu li l-ispinta tal-investiment tista’ titwettaq minghajr ma I-
ekonomija tispi¢¢a f'restrizzjonijiet fuq il-provvista, u li I-mobilizzazzjoni tal-finanzjament privat se tkun kritika
f'dan ir-rigward. Madankollu, is-settur privat x’aktarx li ma jkunx jista’ jiffinanzja I-bi¢¢a I-kbira ta’ dan I-
investiment® minghajr appogg mis-settur pubbliku. Iz-zieda fil-produttivita se tkun krucjali biex jittaffew ir-
restrizzjonijiet fuq I-ispazju fiskali ghall-gvernijiet u tippermetti dan l-appogg. Perezempju, zieda ta’ 2 % fil-livell
tal-produttivita totali tal-fatturi fi Zzmien ghaxar snin tista’ diga tkun bizzejjed biex tkopri sa terz tal-infiq fiskali
mehtieg. Hemm Zewg implikazzjonijiet ewlenin ghall-UE. L-ewwel nett, I-integrazzjoni tas-swieq kapitali tal-
Ewropa biex it-tfaddil gholi tal-unitajiet domestici jigi dirett ahjar lejn investimenti produttivi fl-UE se tkun
essenzjali. It-tieni, aktar ma I-UE tkun lesta li tirriforma ruhha biex tiggenera zieda fil-produttivita, aktar ikun facli
ghas-settur pubbliku li jappogga I-ispinta ghall-investiment. Din il-konnessjoni tenfasizza ghaliex iz-zieda fil-
produttivita hija fundamentali. Ghandha wkoll implikazzjonijiet ghall-hrug ta’ assi sikuri komuni. Biex tigi
massimizzata |-produttivita, se jkun mehtieg xi finanzjament kongunt ghall-investiment fbeni pubbli¢i Ewropej
ewlenin, bhall-innovazzjoni rivoluzzjonarja. Fl-istess hin, hemm beni pubbli¢i ohra identifikati f'dan ir-rapport —
bhall-infiq fuq id-difiza jew il-grilji transfruntiera — li se jigu sottofornuti minghajr azzjoni komuni. Jekk jigu
ssodisfati I-kundizzjonijiet politi¢i u istituzzjonali, dawn il-progetti jitolbu wkoll finanzjament komuni.

L-element kostitwenti finali huwa r-rieda li tigi riformata lI-governanza tal-UE, tizdied il-profondita tal-
koordinazzjoni u jitnaqqas il-piz regolatorju. ll-“Metodu Komunitarju” kien sors tas-suécess tal-UE, izda gie
stabbilit f'era differenti, meta I-Unjoni kienet izghar u ffa¢cjat sett differenti ta’ sfidi. Ghal hafna mill-istorja tal-UE,
[-aktar fokus importanti kien il-generazzjoni ta’ integrazzjoni u koezjoni interni, li I-Istati Membri jistghu jaffordjaw
li jindirizzaw bil-pass taghhom stess. Madankollu, I-UE issa hija hafna akbar, u tohloq aktar atturi tal-veto, u I-
isfidi li qed tiffac¢ja issa spiss jigu imposti fugha minn barra. Biex timxi 'l quddiem, I-Ewropa trid tagixxi bhala
Unjoni b'mod li gatt ma kellha gabel, ibbazata fug shubija Ewropea mgedda fost I-Istati Membri. Dan se jirrikjedi
I-iffukar mill-gdid tal-hidma tal-UE fuq I-aktar kwistjonijiet urgenti, l-izgurar ta’ koordinazzjoni effi¢jenti tal-politika
wara ghanijiet komuni, u l-uzu ta’ pro¢eduri ta’ governanza ezistenti b’'mod gdid li jippermetti lill-Istati Membiri li
jixtiequ jimxu aktar malajr biex jaghmlu dan. F’hafna ogsma, |-UE tista’ tikseb hafna billi tiehu ghadd kbir ta’ passi
izghar, izda billi taghmel dan b’'mod koerenti li jallinja I-politiki kollha wara I-ghan komuni. Madankollu, hemm
ogsma ohra fejn huma mehtiega ghadd zghir ta’ passi akbar — li jiddelegaw kompiti fil-livell tal-UE i jistghu
jitwettqu biss hemmhekk. ll-kaz ghad-delega japplika |-aktar ghat-tip ta’ beni pubbli¢i Ewropej deskritti hawn fuq.
Tali oggetti jista’ ma jkollhomx effetti konsegwenzjali diretti fuq il-pajjizi kollha li jintalbu jikkontribwixxu, izda
ghandhom effetti konsegwenzjali indiretti kbar ghall-UE kollha. Ghad hemm ogsma ohra fejn I-UE ghandha
taghmel ingas, billi tapplika I-prin€ipju tas-sussidjarjeta b’mod aktar rigoruz u turi aktar “awtolimitazzjoni”. Se jkun
krucjali wkoll li jitnaqqgas il-piz regolatorju fuq il-kumpaniji. Ir-regolamentazzjoni hija megjusa minn aktar minn 60
% tal-kumpaniji tal-UE bhala ostaklu ghall-investiment, b’'55 % tal-SMEs jindikaw I-ostakli regolatoriji u I-piz
amministrattiv bhala |-akbar*'sfida taghhom. It-tnedija ta’ din is-shubija ma tfissirx nec¢essarjament li niffokaw I-
imhuh u l-energiji kollha fuq il-pro¢ess twil u ta’ piz ta’ bidla fit-Trattat mill-ewwel jum. L-ewwel nett, ghandu jsir
ghadd zghir ta’ bidliet istituzzjonali generali u mmirati — minghajr il-htiega ta’ bidla fit-Trattat.

5 ll-qasma storika bejn is-settur privat u dak pubbliku ghall-investiment fl-UE hija ta’ madwar 4/5 sa 1/5.
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ll-preservazzjoni tal-inkluzjoni soc¢jali

Filwaqt li I-UE ghandha timmira li tersaq eqreb lejn I-ezempju tal-Istati Uniti f’'termini ta’ tkabbir tal-
produttivita u innovazzjoni, ghandha taghmel dan minghajr I-izvantaggi tal-mudell so¢jali tal-Istati Uniti.
Kif deskritt hawn fuq, I-Istati Uniti resqu 'l quddiem mill-UE minhabba |-pozizzjoni aktar b'sahhitha taghha
f'teknologiji rivoluzzjonariji, izda turi rati oghla ta' inugwaljanza. Appro¢¢ Ewropew ghandu jizgura li t-tkabbir tal-
produttivita u l-inkluzjoni so¢jali jimxu id fid. L-Ewropa diehla f'perjodu bla precedent fl-istorja taghha, fejn il-bidla
teknologika rapida u t-tranzizzjonijiet settorjali se jinghagdu ma’ popolazzjoni fl-eta tax-xoghol li ged tonqgos.
F’'dan il-kuntest, [-Ewropa se jkollha tizgura I-ahjar uzu tal-hiliet disponibbli taghha filwaqt li zzomm in-nisga
socjali intatta. ll-bidla teknologika tista’ timplika tfixkil sinifikanti ghall-haddiema findustriji li gabel kienu dominanti
u li m’ghadhomx hekk, kif ukoll zieda fl-inugwaljanza: mill-1980 sal-2016, I-awtomatizzazzjoni nstabet li kienet
tammonta ghal 50-70 % taz-zieda fl-inugwaljanza fil-pagi fl-Istati Uniti bejn haddiema aktar edukati u dawk ingas
edukati.® Ghalhekk, |-istat soc¢jali Ewropew se jkun kritiku biex jipprovdi servizzi pubbli¢i b’sahhithom, protezzjoni
socjali, akkomodazzjoni, trasport u indukrar tat-tfal matul din it-tranzizzjoni. Fl-istess hin, I-Ewropa se jkollha
bzonn approc¢¢ fundamentalment gdid ghall-hiliet. L-UE trid tizgura li I-haddiema kollha jkollhom dritt ghall-
edukazzjoni u t-tahrig mill-gdid, li jippermettilhom jidhlu fi rwoli godda hekk kif il-kumpaniji taghhom jadottaw it-
teknologija, jew fimpjiegi tajbin f’setturi godda.

L-UE se jkollha tizgura wkoll li I-politika ta’ koezjoni taghha tibga’ konsistenti ma’ spinta lejn zieda fl-
innovazzjoni u t-tlestija tas-Suq Uniku. L-accellerazzjoni tal-innovazzjoni u l-integrazzjoni tas-Suq Uniku jista’
jkollhom effetti differenti fuq il-konvergenza intra-UE milli fil-passat. Tradizzjonalment, iz-zieda fil-kummer¢ intra-
UE fil-merkanzija agixxiet bhala “magna ta’ konvergenza”, billi xerrdet il-prosperita lejn regjuni ifgar hekk kif il-
ktajjen tal-provvista jirrilokaw fejn il-fatturi*tal-produzzjoni huma orhos. Madankollu, hafna mit-tkabbir futur fil-
kummer¢ intra-UE se jkun fis-servizzi, li ghandhom it-tendenza li jingabru fi bliet kbar u sinjuri. L-innovazzjoni u I-
beneficcji taghha ghandhom ukoll it-tendenza li jagglomeraw fi ftit Zoni metropolitani. Fl-Istati Uniti, perezempju,
sett zghir ta 'bliet superstar kienu ged jirnexxu f'dawn I-ahhar snin u jingibdu 'l boghod mill-bgija tal-paijjiz. FI-
1980, il-gligh medju fl-aqwa tliet bliet ta 'l-Istati Uniti kien 8% oghla mill-gligh medju fil-bqgija ta' I-agwa 10 bliet.
Sal-20186, il-gligh medju fl-istess tliet ibliet ewlenin kien 25 % oghla.™" Filwaqt li I-UE ghandha tradizzjoni twila ta’
programmi li jrawmu I-konvergenza bejn ir-regjuni, dawn il-programmi ghandhom jigu aggornati biex jirriflettu d-
dinamika li ged tinbidel tal-kummer¢ u I-innovazzjoni. L-UE trid tizgura li aktar bliet u regjuni jkunu jistghu
jippartecipaw fis-setturi li se jixprunaw it-tkabbir futur, filwagt li jibnu fuq inizjattivi ezistenti bhall-Widien tal-
Innovazzjoni, il-Widien tal-Ac¢¢ellerazzjoni Zero u I-Widien tal-ldrogenu. Dan se jirrikjedi tipi godda ta’ investimenti
fil-koezjoni u riformi fil-livell sottonazzjonali f'hafna Stati Membri. B'mod specifiku, il-politiki ta’ koezjoni jehtieg li
jigu ffukati mill-gdid fug ogsma bhall-edukazzjoni, it-trasport, I-akkomodazzjoni, il-konnettivita digitali u I-ippjanar
li jistghu jzidu I-attraenza ta’ firxa ta’ bliet u regjuni differenti.

L-Ewropa ghandha titghallem mill-izbalji li saru fil-fazi ta’ “iperglobalizzazzjoni” u thejji ghal futur li ged
jinbidel malajr. ll-globalizzazzjoni gabet maghha hafna benefi¢¢ji ghall-ekonomija Ewropea kif ukoll harget mijiet
ta' miljuni mill-fagar madwar id-dinja. Izda dawk li jfasslu I-politika kienu diskutibbilment insensittivi wisq ghall-
konsegwenzi socjali percepiti taghha, specjalment |-effett apparenti taghha fuq I-introjtu mix-xoghol. Fl-ekonomiji
tal-G7, l-esportazzjonijiet u I-importazzjonijiet totali ta’ oggetti bhala sehem mill-PDG zdiedu b’madwar 9 punti
percentwali mill-bidu tas-snin tmenin sal-krizi finanzjarja I-kbira, filwaqt li s-sehem tax-xoghol mill-introjtu naqas
b’madwar 6 punti perc¢entwali f'dak iz-zmien — |-akbar thaqqgis minn meta d-data ghal dawn I-ekonomiji saret
disponibbli fl-1950. Filwagqt li din ir-relazzjoni setghet kienet dovuta aktar ghall-awtomatizzazzjoni milli kienet
dovuta ghall-kummer¢ miftuh,*il-kuncett li I-globalizzazzjoni kienet aggravat l-inugwaljanza infiltrat il-
percezzjonijiet pubblici, filwagqt li I-gvernijiet tgiesu bhala indifferenti. Dawk li jfasslu I-politika ghandhom jitghallmu
minn din I-esperjenza biex jirriflettu dwar kif is-socjeta se tinbidel fil-futur, u kif jistghu jizguraw li I-istat jitgies
bhala fuq in-naha tac¢-¢ittadini u attent ghat-thassib taghhom. Parti ewlenija ta’ dan il-pro¢ess se tkun I-ghoti tas-
setgha lin-nies. [l-mexxejja u dawk li jfasslu |-politika ghandhom jinvolvu runhom mal-atturi kollha fis-socjetajiet
rispettivi taghhom biex jiddefinixxu |-objettivi u I-azzjonijiet ghat-trasformazzjoni tal-ekonomija tal-Ewropa. L-
involviment aktar effettiv u proattiv tac-¢ittadini u d-djalogu so¢jali, li jikkombinaw it-trade unions, I-impjegaturi u I-
atturi tas-socjeta civili, se jkunu ¢entrali fil-bini tal-kunsens mehtieg biex jigu xprunati I-bidliet. It-trasformazzjoni
tista’ twassal bl-ahjar mod ghal prosperita ghal kulhadd meta tkun akkumpanjata minn kuntratt socjali b’sahntu.
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KAXXA 1
Principji ewlenin ghall-politika kummerg¢jali fi strategija industrijali Ewropea

L-era tal-kummer¢ globali miftuh irregolat minn istituzzjonijiet multilaterali tidher li ged tghaddi, u I-
politika kummerc¢jali tal-UE diga qed tadatta ghal din ir-realta I-gdida. L-ordni kummerc¢jali globali bbazat fuq
istituzzjonijiet multilaterali jinsab fi krizi profonda, u ghadu incert jekk jistax jerga’ jingieb fit-triq it-tajba. Filwaqt Ii I-
UE ghandha tkompli bl-isforzi taghha biex tirriforma d-WTO — u spec¢jalment biex tiftah il-mekkanizmu ghas-
soluzzjoni tat-tilwim — I-UE ghandha tadatta I-politika kummercjali taghha ghal realta gdida. Dan il-process diga
beda. F’Gunju 2023, I-UE adottat Strategija gdida ta’ Sigurta Ekonomika li tipprovdi lilha nnifisha b’firxa ta’
strumenti biex tindirizza d-dumping, tirrispondi ghall-koer¢izzjoni u tindirizza d-distorsjonijiet ikkawzati minn
sussidji barranin fl-UE, kif ukoll tadotta ghodod biex tindirizza r-rilokazzjoni tat-teknologija u tinforza s-
sanzjonijiet. L-UE kompliet ukoll tespandi n-network kummercjali bilaterali taghha billi nnegozjat aktar minn 40
ftehim kummerdjali individwali ma’ pajjizi u regjuni differenti.

[I-politikakummerg¢jali jehtieg li tkun allinjata bis-shih mal-istrategija industrijali Ewropea. ll-politika
kummerc¢jali ghandha tkun ibbazata fuq analizi bir-reqga u kaz b’kaz aktar milli fuq pozizzjonijiet generici lejn il-
kummer¢. F’xi kazijiet, I-UE ghandha tuza I-mezzi tal-politika kummercjali taghha biex izzomm |-ostakli baxxi,
f'ohrajn biex tohlog kundizzjonijiet ekwi u f'ohrajn biex tizgura ktajjen tal-provvista kritici. L-accellerazzjoni tal-
innovazzjoni u I-progress teknologiku fl-Ewropa se tehtieg livell gholi ta’ ftuh kummer¢jali lejn paijjizi li jipprovdu
teknologiji ewlenin li fihom |-UE bhalissa ghandha nuqgasijiet. Perezempju, iz-zamma ta’ ostakli kummercjali
baxxi fil-prodotti, fis-servizzi u fl-infrastrutturi digitali mal-Istati Uniti se tkun kruéjali biex jigi ggarantit I-access
ghall-ahhar mudelli u proc¢essuri tal-IA. B’kuntrast ma’ dan, pjan kongunt ghad-dekarbonizzazzjoni u I-
kompetittivita jista’ jinvolvi, f'¢irkostanzi specifici, mizuri kummer¢jali difensivi biex ikun hemm kundizzjonijiet ekwi
globalment u tigi kkumpensata I-kompetizzjoni barra mill-pajjiz sponsorjata mill-istat, konformita mal-Istrategija
I-gdida tal-UE dwar is-Sigurta Ekonomika. Fir-rigward taz-zieda fis-sigurta u t-tnaqqis tad-dipendenzi, I-UE trid
tizgura access ghal rizorsi kritici u tipprotegi I-ktajjen tal-valur ewlenin. Dan jista’ jirrikjedi l-izgurar ta’ ftehimiet
kummercjali preferenzjali ma’ shab ewlenin u I-garanzija ta’ provvisti kritici, inkluz permezz ta’ ftehimiet ta’ xiri u
investiment dirett f'facilitajiet ta’ produzzjoni barra mill-paijjiz.

Sabiex jigu evitati I-izvantaggi tal-protezzjonizmu, il-politika kummerc¢jali ghandha tkun irregolata minn sett ¢ar ta'
prin€ipji. L-ewwel nett, I-uzu ta’ mizuri kummeréjali ghandu jkun prammatiku u allinjat mal-ghan generali li jizdied
it-tkabbir tal-produttivita tal-UE. Sakemm ma jkunx hemm imperattiv geopolitiku prevalenti, il-mizuri difensivi
ghalhekk ma ghandhomx jigu applikati b’mod sistematiku. Il-mizuri ghandu jkollhom I-ghan li jiddistingwu bejn
innovazzjoni genwina u titjib fil-produttivita barra mill-pajjiz, li huma ta’ benefi¢¢ju ghall-Ewropa, minn
kompetizzjoni sponsorjata mill-istat u soppressjoni tad-domanda, li jwasslu ghal inqas impjiegi ghall-Ewropej. It-
tieni, il-politika kummerc¢jali tal-UE ghandha tkun konsistenti. It-tariffi ghandhom jevitaw li joholqu inéentivi
perversi li imminaw l-industrija Ewropea, u ghalhekk jentieg li jigu vvalutati b’mod konsistenti fl-istadji kollha tal-
produzzjoni. Perezempiju, l-impozizzjoni ta’ tariffi fuq l-importazzjonijiet ta’ materja prima jew oggetti intermedii,
izda mhux fuq oggetti finali li juzaw dawk il-materjali b’'mod intensiv, tista’ twassal ghal delokalizzazzjoni. Fl-ahhar
nett, il-mizuri kummercjali ghandhom jigu bbilancjati mal-interessi tal-konsumatur. Anke f’kazijiet fejn I-UE tkun
vittma ta’ sussidji barranin, jista’ jkun hemm xi industriji fejn il-produtturi domestici s’issa waqghu lura, li jekk I-
importazzjonijiet isiru aktar ghaljin dan jimponi biss spejjez ecc¢essivi ta’ deadweight fuq I-ekonomija. F’dawn ic-
¢irkostanzi, ikun preferibbli li I-UE tiffinanzja investimenti oghla f'teknologiji aktar avvanzati filwagt li tippermetti
lill-kontribwenti barranin jikkontribwixxu ghal konsum oghla mill-konsumaturi Ewrope;j.

Ghandu jkun hemm koordinazzjoni msahha fid-decizjonijiet tal-UE dwar I-investiment dirett barrani (IDB).
L-amministrazzjoni tal-Istati Uniti re¢entement imponiet tariffi b'firxa wiesgha fuq l-importazzjonijiet Cinizi,
flimkien ma’ mizuri progressivi li jissikkaw ir-regoli tal-IDB ezogenu biex tipprotegi s-setturi strategici. B’rizultat ta’
dan, I-ekonomiji tal-Istati Uniti u ta¢-Cina bderIddlzakkOppjaW S’issa, I-UE segwiet strategija differenti, bl-Istati
Membri jinkoraggixxu |-IDB ezogenu minn kumpaniji Cinizi. L-investiment Ciniz f'zoni godda fl-UE zdied b’mod
sostanzjali fdawn I-ahhar snin, b’mod partikolari fl-Ewropa Centrali u tal-Lvant. Din l-istrategija tista’ tingrana I-
progress teknologiku barra miII-Ewropa u tippromwovi l-izvilupp teknologiku fl-Ewropa, kif ukoll il-holgien ta’
impjiegi ta’ kwalita gholja, izda biss jekk titwettaq b’mod koordinat. Asimmetriji li jirrizultaw minn Stati Membri
zghar li jinnegozjaw ma’ investituri barranin kbar jistghu jwasslu biex jigu estratti koncessjonijiet mhux mixtieqa
minn pajjizi barranin, li huwa partikolarment ta’ thassib meta jkunu involuti theddida potenzjali ghas-sigurta u
rivali geopolitiku tal-UE. Biex tiggieled kontra dawn ir-riskji, I-UE ghandha ssahhah il-Mekkanizmu ta’ Skrinjar tal-
Investiment taghha. Bhalissa, I-iskrinjar tal-IDB huwa kompetenza nazzjonali, u I-Istati Membri huma mehtiega
biss jiskambjaw in-natifiki u l-informazzjoni. Din il-frammentazzjoni tipprevjeni lill-UE milli tingrana s-setgha

6 Id-data mill-Bureau of Economic Analysis tindika li I-esportazzjonijiet mi¢-Cina lejn I-Istati Uniti nagsu mill-2018, u I-IDB
nett ezogenu mi¢-Cina nagas minn fluss massimu ta’ dhul ta’ USD 18-il biljun fl-2016 ghal fluss ’il barra ta’ madwar USD
2 biljun fl-2023.
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kollettiva taghha fin-negozjati tal-IDB u tikkomplika I-formulazzjoni ta’ politika komuni dwar I-IDB. Kif deskritt fil-
kapitolu 3, il-koordinazzjoni hija importanti ghall-holgien ta’ imprizi kongunti f'setturi strategici u biex jigi zgurat li I-
kumpaniji tal-UE jzommu I-gharfien espert rilevanti u jkunu jistghu jixprunaw il-mewga ta’ innovazzjoni li jmiss.
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2. Naghiqu d-distakk fl-
innovazzjoni

L-isfida tal-produttivita tal-Ewropa

L-Ewropa tehtieg tkabbir tal-produttivita aktar mghaggel biex izzomm ir-rati ta' tkabbir sostenibbli fid-dawl ta'
demografika negattiva. Wara t-tieni gwerra dinjija, I-UE esperjenzat tkabbir gawwi fl-irkupru xprunat kemm minn
zieda fil-produttivita kif ukoll minn popolazzjoni li ged tikber. Madankollu, iz-zewd muturi tat-tkabbir issa qed
jongsu. ll-produttivita tax-xoghol tal-UE kkonvergiet” minn 22 % tal-livell tal-Istati Uniti fl-1945 ghal 95 % fI-1995
izda t-tkabbir fil-produttivita tax-xoghol sussegwentement nagas b’aktar milli fl-Istati Uniti u rega’ nizel taht it-80
% tal-livell tal-Istati Uniti [ara |-Figura'1]. Fl-istess hin, I-Ewropa ged tidhol fl-ewwel perjodu fl-istorja moderna li fih
it-tkabbir tal-PDG mhux se jkun appoggat minn tkabbir nett sostnut tal-forza tax-xoghol [ara |-Kaxxa 1]. Sal-2040,
il-forza tax-xoghol tal-UE hija pprogettata li tonqos bi kwazi 2 miljun haddiem kull sena, filwaqt li I-proporzjon ta’
persuni li jahdmu ma’ persuni rtirati huwa mistenni li jonqgos minn madwar 3:1 ghal 2:1. Fuq din it-trajettorja, it-
tkabbir fl-Ewropa se jiegaf. Kieku I-UE kellha zzomm ir-rata medja taghha ta’ tkabbir tal-produttivita tax-xoghol
mill-2015 ta’ 0.7 %, ikun bizzejjed biss li I-PDG jinzamm kostanti sal-2050. F’'ambjent ta’ proporzjonijiet
storikament gholjin tad-dejn pubbliku ghall-PDG, rati tal-imghax reali potenzjalment oghla minn dawk li dehru
f'dawn I-ahhar ghaxar snin u htigijiet ta’ nfiq li qed jizdiedu ghad-dekarbonizzazzjoni, id-digitalizzazzjoni u d-
difiza, it-tkabbir stagnat tal-PDG jista’ eventwalment iwassal biex il-livelli tad-dejn pubbliku jsiru insostenibbli u I-
Ewropa tigi mgieghla tirrinunzja ghal wiehed jew aktar minn dawn I-ghanijiet.
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Nota: L-UE hija mmexxija minn data tal-kontabbilta nazzjonali b’lura mill-Germanja, Franza, I-ltalja, Spanja, in-
Netherlands, il-Belgju, I-Irlanda, I-Awstrija, il-Portugall, il-Finlandja u I-Grecja. Biex tinbena d-data dwar il-
produttivita tax-xoghol, intuzaw hames serje differenti: il-PDG, I-istokk kapitali, I-impjieqgi, is-sighat medji
mahduma, u I-popolazzjoni. L-istokk kapitali jinbena bl-uzu ta’ zewg sensiliet ta’ investiment — il-kostruzzjoni u t-
taghmir. L-investiment u I-PDG jittiehdu bhala volum u fil-munita nazzjonali tal-2010, imbaghad jinbidlu f$2010
bl-uzu ta' rata ta' konverzjoni tal-PPP.

Sors: Bergeaud, A., Cette, G., & Lecat, R., Productivity Trends in Advanced Countries between 1890 and 2012,
Review of Income and Wealth, Vol. 62, Nru 3, 2016, pp. 420-444

IL-FIGURA 1 : il-produttivita tax-xoghol tal-UE kontra dik tal-Istati Uniti 1890-2022; Indi¢i (US=100)

7 Imkejla bil-prezzijiet kostanti tal-PPP tal-2010.
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ll-mutur ewlieni tad-distakk dejjem akbar fil-produttivita bejn I-UE u I-Istati Uniti kien it-teknologija digitali
(“teknologija”) — u I-Ewropa bhalissa tidher li se taga’ aktar lura. Ir-raguni ewlenija ghaliex il-produttivita tal-
UE kienet differenti mill-Istati Uniti f'nofs is-snin disghin kienet in-nuggas tal-Ewropa li tikkapitalizza fuq l-ewwel
rivoluzzjoni digitali mmexxija mill-internet — kemm f'termini ta’ generazzjoni ta’ kumpaniji tat-teknologija godda kif
ukoll ta’ tixrid tat-teknologija digitali fl-ekonomija. Fil-fatt, jekk neskludu s-settur tat-teknologija, it-tkabbir tal-
produttivita tal-UE matul dawn |-ahhar ghoxrin sena jkun generalment fl-istess livell tal-Istati Uniti [ara I-Figura 2
u I-Kaxxa 2]. L-Ewropa ghadha lura fit-teknologiji digitali rivoluzzjonariji li se jixprunaw it-tkabbir fil-futur. Madwar
70 % tal-mudelli fundamentali tal-l1A gew zviluppati fl-Istati Uniti mill-2017 u tliet “hyperscalers” biss tal-Istati Uniti
jammontaw ghal aktar minn 65 % tas-suq globali kif ukoll tas-suq Ewropew tal-cloud. L-akbar operatur tal-cloud
Ewropew jirrapprezenta biss 2 % tas-suq tal-UE. ll-computing kwantistiku huwa mistenni li jkun I-innovazzjoni
ewlenija li jmiss, izda hamsa mill-aqwa ghaxar kumpaniji tat-teknologija globalment f'termini ta’ investiment
kwantistiku huma bbazati fl-Istati Uniti u erbgha fi¢-Cina. L-ebda wiehed minnhom ma huwa bbazat fl-UE.

Tkabbir medju annwali fil-produttivita Differenza bejn it-tkabbir annwali tal-
1 produttivita tal-UE u dak tal-Istati Uniti
[ | Isldi 02 00 02 04 06 08 10 12 14 06 05 04 03 02 01 00 01

Ekonomija totali

il-bejgh bl-ingrossa u I-ampl; il-bejgh bl-
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It-trasport

ll-finanzi u l-amp; |-assigurazzjoni

Manifattura ta' makkinarju

Manifattura ta' kompjuters u amp;

elettronika

Arti & rikreazzjoni

L-agrikoltura, il-forestrija u I-lampa; is-sajd

Manifattura ta' ikel

Manifattura ta' tessuti

Servizzi ohrajn

Servizzi professjonali

It-thaffir fil-minjieri u I-amp; it-tqattigh fil-

barrieri

.. Edukazzjoni i ,
MQ@%G%M@J%%@,@Q ergta skont il-PDG ta’AT, BE, DE, DK, ES, FI, FR, IT, NL, SE. ll-valuri huma I-

kontribuzzjonijiet medjikeswansphghat-tkabbir tal-produttivita tax-xoghol (GVA ghal kull siegha mahduma) matul il-perjodu

2000-2019.

Sors: Nikolov, P, Simons, W., Turrini, A. Voigt, P., ghad irid jigi ppubblikat.

IL-FIGURA 2: Dekompozizzjoni tat-tkabbir medju annwali fil-produttivita tax-xoghol Setturi maghzula, I-Istati Uniti u I-UE
(pp, 2000-2019)

Filwaqt li xi setturi digitali x’aktarx diga “jintilfu”, I-Ewropa ghad ghandha I-opportunita li tikkapitalizza
fuq mewgiet futuri ta’ innovazzjoni digitali. L-izvantagg kompetittiv tal-UE x’aktarx li jikber fil-cloud computing,
peress li s-suq huwa kkaratterizzat minn investimenti kbar kontinwi, ekonomiji ta’ skala u servizzi multipli offruti
minn fornitur wiehed. Madankollu, hemm diversi ragunijiet ghaliex I-Ewropa ma ghandhiex tieqaf tizviluppa s-
settur tat-teknologija domestiku taghha. L-ewwel nett, huwa importanti li I-kumpaniji tal-UE jzommu posthom
fogsma fejn hija mehtiega s-sovranita teknologika, bhas-sigurta u I-kriptagg (soluzzjonijiet ta’ “cloud sovran”). It-
tieni, settur tat-teknologija dghajjef se jxekkel il-prestazzjoni tal-innovazzjoni f'firxa wiesgha ta’ ogsma kontigwi,
bhall-farmacewtika, l-energija, il-materjali u d-difiza. It-tielet, I-IA — u b’mod partikolari I-1A generattiva — hija
teknologija li ged tevolvi li fiha I-kumpaniji tal-UE ghad ghandhom |-opportunita li jsawru pozizzjoni ewlenija
f'segmenti maghzula. L-Ewropa ghandha pozizzjoni b’sahhitha fir-robotika awtonoma, billi tospita madwar 22 %
tal-attivita madwar id-dinja, u fis-servizzi tal-IA, billi tospita madwar 17 % tal-attivita.® Izda |I-kumpaniji digitali
innovattivi generalment ged jongsu milli jespandu fl-Ewropa u jattiraw il-finanzjament, rifless f'distakk enormi fil-
finanzjament fi stadju aktar tard bejn I-UE u I-Istati Uniti [ara I-Figura 3]. Fil-fatt, ma hemm l-ebda kumpanija tal-
UE b’kapitalizzazzjoni tas-suq ta’ aktar minn EUR 100 biljun li giet stabbilita mill-bidu nett fdawn I-ahhar hamsin

8 JRC, Ezempiji ta’ servizzi tal-IA, Policy Brief, 2024. Ezempji ta’ servizzi tal-IA jinkludu l-uzu ta’ kwalunkwe teknologija tal-
IA, bhat-taghlim awtomatiku, il-vizjoni tal-kompjuter, l-ippro¢essar tal-lingwa naturali, biex jitwettqu applikazzjonijiet ta’
livell gholi bhall-intelligenza tan-negozju, l-analitika ta’ tbassir, it-tbassir, I-ottimizzazzjoni, id-detezzjoni ta’ hsara, applikati
ghal funzjonijiet kummerc¢jali differenti.
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sena, filwaqt li fl-Istati Uniti s-sitt kumpaniji kollha b’valwazzjoni ta’ aktar minn EUR 1 triljun inholqu matul dan il-
perjodu.®

9 “Mill-bidu nett” tirreferi ghall-bidu ta’ kumpanija mill-bidu taghha bhala entita gdida, aktar milli permezz ta’ fuzjonijiet,
akkwizizzjonijiet jew spinoffs minn ditti stabbiliti.
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Sors: Data tal-pitchbook. A¢c¢essat fI-20 ta’ Novembru
2023.

FIGURA 3:Investiment ta’ kapital ta' riskju skont Il-istadju tal-izvilupp, USD biljun, 202

L-integrazzjoni “vertikali” tal-IA fl-industrija Ewropea se tkun fattur kritiku biex tigi sfruttata produttivita
oghla [ara |-Kaxxi dwar kazijiet ta’ uzu tal-IA fil-kapitoli tematici]. Stimi kwantitattivi tal-effetti tal-1A fuq il-
produttivita aggregata ghadhom incerti.” Madankollu, diga hemm sinjali ¢ari li I-IA se tirrivoluzzjona diversi
industriji li fihom tispecjalizza I-Ewropa u se tkun krucjali ghall-kapacita tal-kumpaniji tal-UE li jibqghu mexxejja
fis-settur taghhom. Perezempiju, I-IA se tbiddel radikalment is-settur farmacewtiku permezz tal-hekk imsejha
“prodotti kkombinati” — prodotti terapewti¢i u dijanjostici li jkkombinaw medicini, apparati u komponenti bijologici
— li jintegraw is-sistemi tat-twassil tal-medicini mal-algoritmi tal-lA u jippro¢essaw id-data ta’ feedback f’hin reali.
Qligh ta’ USD 60-110 biljun fis-sena huwa stmat mill-kazijiet ta’ uzu tal-IA fl-industriji tal-farmacewtika u tal-
apparat mediku. Bl-istess mod, I-IA se tittrasforma s-settur awtomobilistiku, peress li I-algoritmi (generattivi) li
jahdmu bl-1A jtejbu d-disinn tal-vetturi billi jottimizzaw I-istrutturi u I-komponenti, itejbu I-prestazzjoni u jnaqqgsu I-
uzu tal-materijali, u jottimizzaw il-ktajjen tal-provvista billi jipprevedu d-domanda u jissimplifikaw I-operazzjonijiet
logistici. L-1A hija mistennija li thagqgas I-inventariji fis-settur awtomobilistiku, tacc¢ellera z-zmien ghas-suq mir-R&l
u zzid il-produttivita tax-xoghol. L-uzu tal-IA fit-trasport tal-merkanzija u tal-passiggieri se jippermetti funzjonijiet
dejjem aktar awtomatizzati biex iwasslu s-sikurezza u I-kwalita, in-navigazzjoni u l-ottimizzazzjoni tar-rotot, il-
manutenzjoni predittiva u t-tnaqqis tal-fijuwil jew tal-energija. Is-settur tal-energija diga qed juza hafna I-IA, b’aktar
minn 50 kaz ta’ uzu llum li jvarjaw mill-manutenzjoni tal-grilja ghat-tbassir tat-taghbija. Madankollu, ghad hemm
kisbiet kbar disponibbli: I-istimi tal-valur tas-suq ghall-applikazzjonijiet futuri tal-1A fis-settur jilhqu t-USD 13-il
biljun.

Ghalkemm it-teknologija hija krucjali biex jigi protett il-mudell so¢jali tal-Ewropa, I-IA tista’ timminah
ukoll minghajr enfasi gawwija fuq il-hiliet. L-IA diga hija sors ta' ansjeta ghall-haddiema Ewropej: kwazi 70 %
ta’ dawk li wiegbu fi stharrig recenti kienu favur ir-restrizzjonijiet tal-gvern fuq I-IA biex jigu protetti I-impjiegi.” L-
impatt tal-IA fl-Ewropa s’issa kien it-tishih tax-xoghol aktar milli s-sostituzzjoni tax-xoghol: hemm assocjazzjoni
pozittiva bejn l-esponiment ghall-IA u s-sehem tal-impjiegi fis-settur tax-xoghol."” Madankollu, din l-assoc¢jazzjoni
tista’ tkun tranzitorja peress li n-negozji ghadhom fl-istadju bikri ta’ fehim dwar kif ghandhom jintuzaw dawn it-
teknologiji. Ricerka mill-Istati Uniti ssib li madwar 80 % tal-forza tax-xoghol jista’ jkollhom mill-ingas 10 % tal-
kompiti tax-xoghol taghhom affettwati mill-introduzzjoni ta’ moduli lingwistici kbar, filwaqt li kwazi 20 % tal-
haddiema jistghu jaraw mill-ingas 50 % tal-kompiti taghhom affettwati.” Ghall-kuntrarju ta’ mewgiet precedenti ta’
kompjuterizzazzjoni, I-impjiegi ta’ haddiema b’hiliet oghla x’aktarx li jkunu aktar esposti. Madankollu, I-ghoti ta’
hiliet u tahrig adegwati lill-haddiema biex jaghmlu uzu mill-1A jista’ jghin biex il-benefi¢¢ji tal-IA jsiru aktar inkluzivi.
Fi studju recenti, instab li I-ac¢ess ghall-assistenza tal-IA jzid il-produttivita ghall-haddiema kollha, izda |-aktar li
bbenefikaw kien il-persunal b’ingas esperjenza jew b’livell baxx ta’ hiliet." Filwaqt li I-Ewropa ghandha tistinka
biex tilhaq lill-Istati Uniti f'potenzjal innovattiv, ghandha timmira li tagbzu billi tipprovdi opportunitajiet ghall-
edukazzjoni u t-taghlim tul il-hajja — filwaqt li tizgura li I-benefi¢cji tal-IA jigu kondivizi b’mod wiesa’ u kwalunkwe
impatt negattiv fuq l-inkluzjoni soc¢jali jigi minimizzat.
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KAXXA 1
Zviluppi demografi¢i u I-forza tax-xoghol

Storikament, it-tkabbir tal-forza tax-xoghol kien mutur sinifikanti tat-tkabbir tal-PDG fl-ekonomiji ewlenin kollha
hekk kif il-popolazzjoni fl-eta tax-xoghol zdiedet b’mod kostanti. FI-UE, madankollu, it-tkabbir tal-popolazzjoni fl-
eta tax-xoghol nagas mis-snin disghin u beda jonqos b’mod aggregat matul I-ahhar ghaxar snin, I-aktar
minhabba t-tnaqqis fir-rati tat-twelid. ll-migrazzjoni netta pozittiva 'l gewwa ma tikkumpensax ghat-tnaqqis fil-
popolazzjoni tal-UE.

ll-projezzjonijiet fit-tul tal-popolazzjoni jissuggerixxu tnaqqis kontinwu ulterjuri tal-popolazzjoni tal-UE. Dan it-

tnaqqgis huwa f'kuntrast mal-Istati Uniti, li I-popolazzjoni taghhom hija mistennija li tkompli tikber matul id-decenniji
li gejjin, ghalkemm b'pass kajman.
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Nota: ll-projezzjonijiet tal-popolazzjoni huma bbazati fuq il-projezzjonijiet probabilistici tal-fertilita totali u I-
istennija tal-ghomor mat-twelid. Dawn il-projezzjonijiet saru bl-uzu ta 'Mudell Gerarkiku Bayesjan. I¢-Cifri juru I-
projezzjonijiet medjani. ll-projezzjonijiet jirriflettu kontribut tax-xejriet stori¢i tal-migrazzjoni. Dokument dwar il-
metodologija.

Sors: lI-Prospetti tal-Popolazzjoni Dinjija tan-Nazzjonijiet Uniti, 2022.

IL-FIGURA 4: Zviluppi u progetti fit-tul tal-popolazzjoni Popolazzjoni, miljuni

Id-dinamika generali mbassra tal-popolazzjoni hija riflessa wkoll fit-tkabbir tal-popolazzjoni Ewropea fl-eta tax-
xoghol, li bdiet tonqos madwar 1-2010. It-tnaqqis imbassar fil-popolazzjoni Ciniza fl-eta tax-xoghol jagbez dak tal-
UE. Huwa mistenni li jongos minn madwar biljun persuna bejn il-15 u I-64 sena ghal madwar 600 miljun fl-40
sena li gejjin.
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KAXXA 2

Harsa aktar mill-grib lejn ir-rwol tas-settur tal-ICT fid-diskrepanza fil-
produttivita tax-xoghol bejn I-UE u I-Istati Uniti

Id-distakk aggregat tal-UE fit-tkabbir tal-produttivita tax-xoghol meta mgabbel mal-Istati Uniti jirrifletti d-differenzi
fiktkompozizzjoni tal-industrija, I-innovazzjoni settorjali u d-diffuzjoni tat-teknologija. Tradizzjonalment, I-ekonomija
tal-UE kienet b’sanhhitha fis-setturi kollha tat-teknologija medja li mhumiex fi¢c-Centru ta’ avvanzi teknologici
radikali. L-UE ghandha ingas attivita f'setturi li fihom hafna mit-tkabbir tal-produttivita origina f'dawn I-ahhar snin,
b’mod partikolari s-settur tal-ICT u I-isfruttament ta’ servizzi digitali fug skala kbira. Minhabba d-diffuzjoni bil-mod
tat-teknologija fl-industriji, id-distakk fit-tkabbir tal-produttivita tal-UE meta mgabbel mal-Istati Uniti kien
partikolarment evidenti f'dawn |-industriji bi tkabbir gholi hafna fil-produttivita.

Bl-eskluzjoni tas-setturi ewlenin tal-ICT (il-manifattura tal-kompjuters u tal-elettronika u I-attivitajiet ta’
informazzjoni u komunikazzjoni) mill-analizi, il-produttivita tal-UE kienet generalment fl-istess livell tal-Istati Uniti
fil-perjodu 2000-2019. L-izvantagg li jifdal fit-tkabbir tal-produttivita meta mgabbel mal-Istati Uniti jitnaggas b’mod
sinifikanti ghal 0,2 punti percentwali (0,8 % tat-tkabbir tal-produttivita ghall-Istati Uniti meta mgabbel ma’ 0,6 %
ghall-UE). Id-distakk attwali bejn I-UE u I-Istati Uniti jista’ jitgies qrib iz-zero peress li t-tkabbir tal-produttivita tal-
UE 27 huwa 0.2 sa 0.3 punti peréentwali oghla mill-ghazla tal-UE10 (li ghaliha hija disponibbli data tal-KLEMS
tal-UE). Ghall-2013-2019, ir-rwol tal-ICT huwa sahansitra aktar impressjonanti, peress li t-tkabbir tal-produttivita
tal-UE bl-eskluzjoni tas-setturi ewlenin tal-ICT qabez dak tal-Istati Uniti b’xi margni.

Din l-analizi tista’ tissottovaluta I-impatt totali tal-izviluppi tal-ICT fuq id-distakk fil-produttivita. Minbarra s-setturi
tal-ICT, I-Istati Uniti ghandhom ukoll tkabbir gholi fil-produttivita fis-servizzi professjonali u I-finanzi u I-
assigurazzjoni, li jirrifletti effetti gawwija ta’ diffuzjoni tat-teknologija tal-ICT. Dawn is-setturi huma fost I-akbar
kontributuri ghal investiment intangibbli fl-ekonomija totali fl-Istati Uniti. Barra minn hekk, parti mit-teknologija
finanzjarja tinsab fis-settur tal-Finanzi u I-Assigurazzjoni. Min-naha |-ofra, I-UE ghandha prestazzjoni ahjar mill-
Istati Uniti fis-setturi tat-teknologija medja bhall-manifattura tat-taghmir tat-trasport, l-agrikoltura u fis-setturi tal-
bejgh bl-ingrossa u bl-imnut. Dan tal-ahnar jirrifletti I-effetti ta’ rkupru ghal innovazzjonijiet ewlenin li kienu gew
introdotti fl-Istati Uniti fid-de¢ennju prec¢edenti bhall-kummer¢ elettroniku u I-bejgh bl-imnut online li jilhaq bazijiet
akbar ta’ klijenti, I-implimentazzjoni ta’ sistemi avvanzati ta’ gestjoni tal-inventarju, sistemi ta’ pagament digitali,
analitika tad-data u robotika, u l-awtomatizzazzjoni.
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Ostakli ewlenin ghall-innovazzjoni fl-Ewropa

Fl-gheruq tal-pozizzjoni dghaijfa tal-Ewropa fit-teknologija digitali hemm struttura industrijali statika li tipproduci
¢irku vizzjuz ta’ investiment baxx u innovazzjoni baxxa [ara I-kapitolu dwar I-innovazzjoni]. Matul I-ahhar zewg
decenniji, l-agwa tliet kumpaniji tal-Istati Uniti ghall-infiq fuq ir-Ricerka u I-Innovazzjoni (R&I) inbidlu mill-industriji
tal-karozzi u tal-farmacewtika fis-snin 2000, ghal kumpaniji tas-software u tal-hardware fis-snin 2010, u mbaghad
ghas-settur digitali fis-snin 2020. B’kuntrast ma’ dan, l-istruttura industrijali tal-Ewropa baqgghet statika, bil-
kumpaniji awtomobilisti¢i jiddominaw b’mod konsistenti I-agwa 3 min jonfoq fir-ricerka u l-innovazzjoni. Fi kliem
iehor, I-ekonomija tal-Istati Uniti rawmet teknologiji godda u innovattivi u l-investiment segwa, filwaqt li dderiega
mill-gdid ir-rizorsi lejn setturi b’potenzjal gholi ghat-tkabbir tal-produttivita; fl-Ewropa I-investiment baqga’
kkoncentrat fug teknologiji maturi u f'setturi fejn ir-rati ta’ tkabbir tal-produttivita tal-kumpaniji tal-fruntiera qed
jongsu. FI-2021, il-kumpaniji tal-UE nefqu madwar nofs I-ammont fuq ir-ricerka u l-innovazzjoni bhala sehem tal-
PDG bhall-kumpaniji tal-Istati Uniti — madwar EUR 270 biljun — distakk xprunat minn rati ta’ investiment hafna
oghla fis-settur tat-teknologija tal-Istati Uniti. Dan id-distakk fl-innovazzjoni jissarraf ukoll f'distakk fl-investiment
produttiv kumplessiv bejn iz-zewg ekonomiji, li huwa xprunat princ¢ipalment minn investiment aktar baxx f'assi
tangibbli tal-ICT u f'software, f'bazijiet ta’ data u fi proprjeta intellettwali [ara |-Figura*'5] . I¢-¢iklu li rrizulta ta’
dinamizmu industrijali baxx, innovazzjoni baxxa, investiment baxx u tkabbir baxx fil-produttivita fl-Ewropa gie
msejjah “in-nassa tat-teknologija“"medija”.
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Sors: II-BEI, 2024.

IL-FIGURA 5: Investiment produttiv; Formazzjoni grossa reali tal-kapital fiss eskluz l-investiment residenzjali, % tal-
PDG

In-nuqqas ta’ dinamizmu industrijali tal-Ewropa huwa dovut fil-bic¢a I-kbira ghal dghufijiet tul ic-“¢iklu
tal-hajja tal-innovazzjoni” li jipprevjenu milli jitfac¢aw setturi u sfidanti godda. Dawn id-dghufijiet jibdew
b’ostakli ppjanati mill-innovazzjoni sal-kummerc¢jalizzazzjoni. L-appogg tas-settur pubbliku ghar-R&l huwa
inefficjenti minhabba nuqggas ta’ enfasi fuq I-innovazzjoni fixkiela u I-finanzjament frammentat, li jillimita I-
tkabbir, jiltaqgghu ma’ ostakli regolatorji u gurizdizzjonali li jzommuhom milli jespandu fkumpaniji maturi u
profittabbli fl-Ewropa. B’rizultat ta’ dan, hafna kumpaniji innovattivi jispi¢caw ffittxu finanzjament minn investituri
ta’ kapital ta’ riskju (KR) tal-Istati Uniti u jaraw |-espansjoni fis-suq kbir tal-Istati Uniti bhala ghazla aktar
sodisfacenti mill-indirizzar ta’ swieq frammentati tal-UE. Fl-ahhar nett, I-UE ged taqa’ lura fil-provvista ta’
infrastrutturi tal-oghla livell mehtiega biex jippermettu d-digitalizzazzjoni tal-ekonomija.

M’hemmx bizzejjed istituzzjonijiet akkademici li jiksbu I-oghla livelli ta’ eccellenza u r-rizerva mill-
innovazzjoni ghall-kummercjalizzazzjoni hija dghajfa [ara |-kapitolu dwar I-innovazzjoni]. L-universitajiet u
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istituzzjonijiet ohra tar-ricerka huma atturi ¢entrali fl-innovazzjoni fi stadju bikri, jiggeneraw ricerka rivoluzzjonarja
u jipproducu profili ta’ hiliet godda ghall-forza tax-xoghol. L-Ewropa ghandha pozizzjoni b'sahhitha fir-ricerka
fundamentali u I-privattivi: fl-2021, kienet tammonta ghal 17 % tal-applikazzjonijiet globali ghall-privattivi meta
mqabbla ma’ 21 % ghall-Istati Uniti u 25 % ghac-Cina. Madankollu, filwaqt li I-UE ghandha sistema universitarja
b’sahhitha bhala medja, ma hemmx bizzejjed universitajiet u istituzzjonijiet ta’ ricerka fil-quécata. Bl-uzu tal-
volum ta’ pubblikazzjonijiet f'gurnali xjentifici akkademici ewlenin bhala metrika indikattiva, I-UE ghandha biss
tliet istituzzjonijiet ta’ ricerka kklassifikati fost l-aqwa 50 globalment, filwagt li I-Istati Uniti ghandhom 21 u ¢-Cina
15. ll-pipeline tal-innovazzjoni fl-UE huwa wkoll aktar dghajjef fl-istadju li jmiss tal-kummer¢jalizzazzjoni tar-
ricerka fundamentali. Hafna mill-gharfien iggenerat mir-ricerkaturi Ewropej ghadu mhux sfruttat kummercjalment.
Skont |-Uffi¢¢ju Ewropew tal-Privattivi, madwar terz biss tal-invenzjonijiet bi privattiva rregistrati minn
universitajiet jew istituzzjonijiet ta’ ricerka Ewrope;j jigu sfruttati kummercjalment. Raguni ewlenija ghal dan il-
falliment hija li r-ricerkaturi fl-Ewropa huma ingas integrati tajjeb fil-“clusters” tal-innovazzjoni — networks ta’
universitajiet, negozji godda, kumpaniji kbar u investituri ta’ kapital ta’ riskju (VCs) — li jammontaw ghal sehem
kbir ta’ kummercjalizzazzjonijiet ta’ su¢cess f’'setturi tat-teknologija avvanzata. Dawn il-clusters kienu kriti¢i ghall-
istruttura industrijali aktar dinamika li dehret fl-Istati Uniti. L-Ewropa ma ghandha I-ebda “raggruppament” tal-
innovazzjoni fl-aqwa 10 globalment, filwagt li I-Istati Uniti ghandhom 4 u ¢-Cina ghandha 3.

L-infiq pubbliku fuq ir-ricerka u l-innovazzjoni fl-Ewropa huwa nieges mill-iskala u mhuwiex iffukat
bizzejjed fuq l-innovazzjoni rivoluzzjonarja. Fl-Istati Uniti, il-maggoranza I-kbira tal-infiq pubbliku fir-R&l
jitwettaq fil-livell federali. FI-UE, il-gvernijiet b’'mod generali jonfqu ammont simili ghall-Istati Uniti fuq ir-R&l bhala
sehem tal-PDG, izda parti wahda minn ghaxra biss tal-infiq issehn fil-livell tal-UE, minkejja |-effetti
konsegwenzjali kbar mill-investiment pubbliku fir-R&l ghas-settur privat™ [ara I-Figura 6]. L-UE ghandha
programm importanti ghar-ricerka u I-innovazzjoni — Orizzont Ewropa — b’bagit ta’ kwazi EUR 100 biljun. 1zda hija
mifruxa fuq wisq ogsma u l-ac¢ess huwa e¢cessivament kumpless u burokratiku. Langas ma hija ffukata
bizZejjed fuq I-innovazzjoni fixkiela. L-istrument ewlieni tal-UE biex tappogga teknologiji radikalment godda
Plivelli baxxi ta’ thejjija — l-istrument Pathfinder tal-Kunsill Ewropew tal-Innovazzjoni (EIC) — ghandu bagit ta’ EUR
256 miljun ghall-2024, meta mgabbel ma’ USD 4,1 biljun ghall-Agenzija tal-Istati Uniti ghal Progetti ta’ Ricerka
Avvanzata fil-Qasam tad-Difiza (DARPA) u USD 2 biljun ghall-agenziji I-ohra “ARPA”. Huwa wkoll immexxi I-aktar
minn uffi¢jali tal-UE aktar milli minn xjenzati u esperti tal-innovazzjoni ewlenin. In-nuggas ta’ koordinazzjoni intra-
UE jaffettwa wkoll I-ekosistema usa’ tal-innovazzjoni. ll-bi¢¢a I-kbira tal-Istati Membri ma jistghux jiksbu I-iskala
mehtiega biex jipprovdu infrastrutturi tar-ricerka u t-teknologija ewlenin fid-dinja, li min-naha taghhom jillimitaw il-
kapacita tar-ricerka u I-innovazzjoni. B’kuntrast ma’ dan, I-ezempiji tas-CERN u tal-Impriza Kongunta Ewropea
ghall-Computing ta’ Prestazzjoni Gholja (EuroHPC) juru l-importanza tal-koordinazzjoni meta jigu zviluppati
progetti infrastrutturali kbar tar-R&l.
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Sors: ll-kummissjoni Ewropea, 2024. Ibbazat fuq I-Eurostat u Istati Uniti
I-OECD.

IL-FIGURA 6: Sors statali kontra dak federali tal-finanzjament tar-ricerka u Il-izvilupp fl-UE u
fl-Istati Uniti

ll-frammentazzjoni tas-Suq Uniku tfixkel lill-kumpaniji innovattivi li jilhqu l-istadju tat-tkabbir milli
jespandu fl-UE, li min-naha taghha tnaqqgas id-domanda ghall-finanzjament. Id-distakk enormi fl-espansjoni
tal-finanzjament fl-UE meta mgabbel mal-Istati Uniti [ara |-Figura 3] spiss jigi attribwit ghal suq kapitali izghar fl-
Ewropa u ghal settur tal-kapital ta’ riskju inqas zviluppat. Is-sehem tal-fondi globali tal-kapital ta’ riskju migbura fl-
UE huwa biss ta’ 5 %, meta mgabbel ma’ 52 % fl-Istati Uniti u 40 % fi¢-Cina. Madankollu, il-kawzalita x’aktarx
hija aktar kumplessa: livelli aktar baxxi ta’ finanzjament tal-kapital ta’ riskju fl-Ewropa jirriflettu livelli aktar baxxi ta’
domanda. Peress li s-Suq Uniku huwa frammentat u mhux komplut fl-ogsma li huma importanti ghall-kumpaniji
innovattivi, I-espansjoni fl-UE toffri prospetti ta’ tkabbir aktar dghajfa u tehtieg finanzjament aktar baxx. Hafna
kumpaniji tal-UE b’potenzjal gholi ta’ tkabbir jippreferu jfittxu finanzjament mill-KR tal-Istati Uniti u jespandu fis-
suq tal-Istati Uniti fejn jistghu jiggeneraw b’mod aktar facli firxa wiesgha tas-suq u jiksbu profittabbilta aktar
malajr. Bejn 1-2008 u |-2021, fl-Ewropa twaqqgfu 147 “unicorn” — negozji godda li komplew jigu vvalutati ghal aktar
minn USD 1 biljun. 40 minn dawn irrilokaw il-kwartieri generali taghhom barra mill-pajjiz, bil-maggoranza I-kbira
taghhom imorru fl-AStal-Istati Uniti.* In-nuggas ta’ potenzjal ta’ tkabbir fl-Ewropa huwa partikolarment rilevanti
ghal imprizi innovattivi bbazati fuq it-teknologija, u aktar u aktar ghal dawk tat-teknologija profonda. Perezempiju,
61 % tal-finanzjament globali totali ghan-negozji godda tal-IA jmur ghal kumpaniji tal-Istati Uniti, 17 % ghal dawk
fic-Cina u 6 % biss ghal dawk fl-UE. Ghall-computing kwantistiku, il-kumpaniji tal-UE jattiraw biss 5 % tal-
finanzjament privat globali meta mgabbla ma’ sehem ta’ 50 % attirat mill-kumpaniji tal-Istati Uniti.

L-ostakli regolatorji ghall-espansjoni huma partikolarment oneruzi fis-settur tat-teknologija, spec¢jalment
ghall-kumpaniji godda [ara |-kapitoli dwar I-innovazzjoni, u d-digitalizzazzjoni u t-teknologiji avvanzati]. L-ostakli
regolatorji jillimitaw it-tkabbir b’diversi modi. L-ewwel nett, pro¢eduri kumplessi u ghaljin f'sistemi nazzjonali
frammentati jiskoraggixxu lill-inventuri milli jipprezentaw id-Drittijiet tal-Proprjeta Intellettwali (DPI), u dan ifixkel
lill-kumpaniji zghazagh milli jisfruttaw is-Suq Uniku. lt-tieni, il-pozizzjoni regolatorja tal-UE lejn il-kumpaniji tat-
teknologija xxekkel I-innovazzjoni: I-UE issa ghandha madwar 100 ligi ffukati fuq it-teknologija* u aktar minn 270
regolatur attivi fin-networks digitali fl-Istati Membri kollha. Hafna ligijiet tal-UE jiehdu appro¢¢ prekawzjonariju, billi
jiddettaw prattiki kummercjali specifici ex ante biex jevitaw riskji potenzjali ex post. Perezempju, I-Att dwar I-1A
jimponi rekwiziti regolatorji addizzjonali fuq mudelli tal-IA bi skop generali li jagbzu limitu definit minn gabel ta’
setgha komputazzjonali — limitu li xi mudelli tal-oghla livell diga jagbzu. It-tielet, il-kumpaniji digitali huma
skoragguti milli jaghmlu negozju madwar I-UE permezz ta’ sussidjarji, peress li jiffac¢jaw rekwiziti eterogeni,
proliferazzjoni ta’ agenziji regolatorji u “regolamentazzjoni zejda”"° tal-legizlazzjoni tal-UE mill-awtoritajiet

10 Ir-regolamentazzjoni zejda regolatorja tirreferi ghall-prattika fejn il-gvernijiet jew I-awtoritajiet nazzjonali jmorru lil hinn mir-
rekwiziti minimi stabbiliti mil-legizlazzjoni tal-Unjoni Ewropea meta jimplimentawha fil-ligi domestika.
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nazzjonali. Ir-raba’, il-limitazzjonijiet fuq il-hzin u l-ippro¢essar tad-data joholqu kostijiet gholjin ta’ konformita u
jfixklu I-holgien ta’ settijiet ta’ data kbar u integrati ghat-tahrig tal-mudelli tal-1A. Din il-frammentazzjoni tpoggi lill-
kumpaniji tal-UE fi zvantagg meta mgabbla mal-Istati Uniti, li tiddependi fuq is-settur privat biex jibni settijiet vasti
ta’ data, u ¢-Cina, li tista’ tingrana I-istituzzjonijiet ¢entrali taghha ghall-aggregazzjoni tad-data. Din il-problema
hija aggravata mill-infurzar tal-kompetizzjoni tal-UE li possibbilment ifixkel il-kooperazzjoni intraindustrijali. FI-
ahhar nett, diversi regoli nazzjonali differenti fl-akkwist pubbliku jiggeneraw kostijiet kontinwi gholjin ghall-fornituri
tal-cloud. L-effett nett ta’ dan il-piz tar-regolamentazzjoni huwa li huma biss il-kumpaniji I-kbar — li spiss ma
jkunux ibbazati fl-UE — li ghandhom il-kapacita finanzjarja u l-in¢entiv li jgarrbu I-kostijiet tal-konformita.
Kumpaniji tat-teknologija innovattivi odda jistghu jaghzlu li ma joperawx fl-UE.

In-nuqqas ta’ Suq Uniku veru jipprevjeni wkoll bizzejjed kumpaniji fl-ekonomija usa’ milli jilhqu daqgs
suffi¢jenti biex jacéelleraw I-adozzjoni ta’ teknologiji avvanzati. Hemm hafna ostakli li jwasslu biex il-
kumpaniji fl-Ewropa “jibqghu zghar” u jittraskuraw I-opportunitajiet tas-Sug Uniku. Dawn jinkludu I-ispiza gholja
tal-konformita mar-regolamenti nazzjonali eterogeni, l-ispiza gholja tal-konformita mat-taxxa, u l-ispiza gholja tal-
konformita mar-regolamenti li japplikaw ladarba I-kumpaniji jilhqu dags partikolari. B’rizultat ta’ dan, I-UE
ghandha proporzjonalment inqas kumpaniji zghar u ta’ dagqs medju mill-Istati Uniti u proporzjonalment aktar
mikrokumpaniji [ara I-Figura 7]. Madankollu, hemm rabta mill-grib bejn id-dags tal-kumpaniji u I-adozzjoni tat-
teknologija. L-evidenza mill-Istati Uniti turi li I-adozzjoni tizdied mad-dags tad-ditta ghat-teknologiji*avvanzati
kollha. Bl-istess mod, filwaqt li fl-2023 30 % tan-negozji I-kbar fl-UE kienu adottaw I-IA, 7 % biss tal-SMEs kienu
ghamlu l-istess.”" Id-dags jippermetti I-adozzjoni minhabba li kumpaniji akbar jistghu jifirxu I-kostijiet fissi gholjin
tal-investiment fl-1A fuq dhul akbar, jistghu jiddependu fug gestjoni b’aktar hiliet biex jaghmlu I-bidliet
organizzattivi mehtiega, u jistghu juzaw I-IA b’mod aktar produttiv minhabba settijiet akbar ta’ data. Fi kliem iehor,
Suq Uniku frammentat ipogdgi lill-kumpaniji tal-UE fi zvantagg f'termini tal-heffa tal-adozzjoni u d-diffuzjoni ta’
applikazzjonijiet godda tal-1A.
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Nota: Ma tinkludix lil dawk li jahdmu ghal rashom. Id-data tal-UE tirreferi ghas-setturi li gejjin: I-industrija, il-kostruzzjoni u
s-servizzi tas-suq (hlief I-amministrazzjoni pubblika u d-difiza; sigurta socjali obbligatorja; attivitajiet ta’ organizzazzjonijiet
ta’ shubija). Ghall-UE, biex jigu skontati dawk li jahdmu ghal rashom, id-data dwar in-negozji b’0 impjegati ntuzat bhala
indikatur. Id-data tal-Istati Uniti tirreferi ghas-settur privat, li jinkludi I-agrikoltura izda jirrapprezenta madwar 1 % tad-ditti
totali. ld-data ghall-Istati Uniti hija bbazata fuq l-ewwel kwart tas-sena.

Sors: Kalkoli tal-BCE bbazati fuq data tal-Eurostat u tal-Ufficéju tal-Istatistika tax-Xoghol

ll-kompetizzjoni ghall-gawwa komputazzjonali u n-nuqqas ta’ investiment fil-konnettivita dalwaqt jistghu jissarrfu
f’kongestjonijiet digitali [ara I-kapitolu dwar id-digitalizzazzjoni u t-teknologiji avvanzati]. It-tahrig ta’ mudelli bazi
godda u I-bini ta’ applikazzjonijiet tal-lA integrati vertikalment jehtiequ zidiet kbar fil-qawwa komputazzjonali, i
ged tiskatta “tellieqa globali kontinwa tac-Cipep tal-IA” bi spiza kbira. Din hija tellieqa li fiha kumpaniji tal-UE
izghar u inqas iffinanzjati tajjeb jistghu jsibuha difficli biex jikkompetu. Prin¢ipalment minhabba s-setgha
komputazzjonali mehtieda, il-kost tat-tahrig tal-mudelli tal-IA fil-fruntiera huwa stmat i kiber b’fattur ta’ 2 sa 3 fis-
sena ghal dawn [-ahhar tmien snin, li jissuggerixxi li t-tahrig tas-sistemi tal-l1A tal-generazzjoni li jmiss dalwaqt
jista’ jkun ghali dags USD 1 biljun u jilhag USD 10 biljun sa tmiem id-de¢ennju. Fl-istess hin, I-uzu tal-IA se
jirrikjedi latenza aktar rapida, aktar baxxa u konnessjonijiet aktar siguri. Madankollu, I-UE ghadha lura mill-miri
taghha tad-Decennju Digitali tal-2030 ghall-uzu tal-fibra u tal-5G. Il-livelli ta’ investiment mehtiega biex jigu
appoggdati n-networks tal-UE huma stmati ghal madwar EUR 200 biljun biex tigi zgurata kopertura shiha tal-
gigabits u tal-5G madwar I-UE. I1zda Il-investiment per capita tal-Ewropa huwa ferm aktar baxx minn ekonomiji
ewlenin ohra [ara |-Figura 9]. Raguni ewlenija ghal rati aktar baxxi ta’ investiment hija s-suq frammentat tal-
Ewropa. Perezempju, hemm 34 grupp ta’ operaturi ta’ networks mobbili fl-UE u ftit biss fl-Istati Uniti jew fi¢-Cina,
parzjalment minhabba li I-UE u I-Istati Membri kellhom it-tendenza li jaraw il-fuzjonijiet fis-settur b’mod negattiv.
Din il-frammentazzjoni taghmel il-kostijiet fissi tal-investiment fin-networks relattivament aktar oneruzi ghall-
operaturi tal-UE milli ghall-kumpaniji fuq skala kontinentali fl-Istati Uniti jew fié-Cina. ll-frammentazzjoni taghmilha
wkoll aktar diffi¢li biex wiehed jikkapitalizza fuq teknologiji godda. L-Ewropa bhalissa prattikament ma ghandha I-
ebda prezenza fl-edge''computing , filwagqt li I-ftuh ta’ servizzi tan-network ghal zviluppaturi u innovaturi ta’
partijiet terzi li juzaw Interfacéi tal-Protokoll ta’ Applikazzjoni (APIs) huwa mxekkel minn nugqas ta’ koordinazzjoni
tal-istandards.

11 Edge computing jirreferi ghad-distribuzzjoni tal-kompiti komputazzjonali f'nodi izghar eqgreb lejn il-klijenti, u b’hekk it-
trasport tad-data jithagqas ghal distanzi izghar. Hekk kif I-UE tibni impjanti tal-manifattura awtomatizzati hafna li jehtiegu
latenza baxxa u volumi sinifikanti ta’ data mmexxija mill-IA, I-edge computing ghall-applikazzjonijiet industrijali jista’
jippermetti ahjar il-prestazzjoni u jnagqas il-latenza ghar-robotika konnessa industrijali, filwagqt li jzomm it-trasferimenti
tad-data aktar siguri. Filwaqt li d-Dec¢ennju Digitali jistabbilixxi I-ghan li jigu skjerati mill-ingas 10,000 nodu periferiku sigur
u newtrali ghall-klima sal-2030, illum hemm biss tliet nodi tal-edge computing skjerati kummerc¢jalment fl-UE.
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IL-FIGURA 8: Dhul medju fix-xahar ghal kull unita u CAPEX per capita

ll-pozizzjoni tal-UE f’'setturi innovattivi ohra bhall-farmacewtika ged tonqos minhabba l-istess sfidi ta’ investiment
baxx fir-R&l u frammentazzjoni regolatorja [ara |-kapitolu dwar il-farmacewtika]. Filwaqt li s-settur farmacewtiku
tal-UE ghadu fug quddiem globalment fil-kummer¢ imkejjel skont il-valur, ged jaqa’ lura fl-aktar segmenti dinamici
tas-suq u ged jitlef is-sehem mis-suq ghall-kumpaniji bbazati fl-Istati Uniti. Mill-aqwa ghaxar medicini bijologici li
nbieghu |-ahjar fl-Ewropa fl-2022, tnejn biss gew ikkummercjalizzati minn kumpaniji tal-UE filwaqt li sitta gew
ikkummercjalizzati minn kumpaniji bbazati fl-Istati Uniti [ara I-Figura 9]. L-UE ged tithabat b’'mod partikolari biex
tistabbilixxi I-pozizzjoni taghha fi prodotti b’esklussivita tas-suq bhala medicini orfni' u prodotti medicinali ta’
terapija avvanzata®™. Fl-gheruq ta’ dan id-distakk emergenti hemm ingas infiq fuq I-innovazzjoni. L-infiq totali tas-
settur pubbliku tal-UE fir-ricerka u l-innovazzjoni fuq il-farmacewti¢i huwa ingas minn nofs il-livell tal-Istati Uniti,
filwaqt li I-investiment totali privat tal-UE fir-ricerka u l-innovazzjoni huwa madwar kwart kbir dags I-Istati Uniti. L-
innovazzjoni fl-UE hija mxekkla wkoll minn gafas regolatorju kajman u kumpless, li bhalissa ged jigi riezaminat.
FI-2022, iz-zmien medjan ghall-approvazzjoni ta’ medicini godda mill-agenziji regolatorji fl-Ewropa kien ta’ 430
jum meta mqgabbel ma’ 334 jum fl-Istati Uniti. Barra minn hekk, |-a¢¢ess ghad-data dwar is-sahha huwa wiehed
mill-prekundizzjonijiet ghall-izvilupp tal-lA fl-industrija farmacewtika izda huwa ristrett mill-frammentazzjoni.
B’mod partikolari, ghalkemm il-GDPR fih ghazliet biex tintuza d-data tal-pazjenti ghar-ricerka dwar is-sahha, I-
adozzjoni ma kinitx uniformi madwar I|-Istati Membri, u dan jipprevjeni lill-industrija milli tisfrutta rikkezza ta’ data
elettronika disponibbli.

12 ll-medicini orfni huma prodotti farmacewtici zviluppati specifikament biex jittrattaw, jipprevjenu jew jiddijanjostikaw mard
jew kundizzjonijiet rari. Dawn il-medicini jissejhu “orfni” minhabba li, f’kundizzjonijiet normali tas-suq, il-kumpaniji
farmacewtici ftit li xejn ghandhom incentiv finanzjarju biex jizviluppaw u jikkummerc¢jalizzaw prodotti mahsuba ghal ghadd
zghir biss ta’ pazjenti. Bhalissa, 55 % tal-medicini orfni huma bijologici.

13 II-Prodotti Medic¢inali ta’ Terapija Avvanzata (ATMPs) huma medicini innovattivi ghall-uzu mill-bniedem li huma bbazati fug
geni, tessuti jew celloli. Hafna ATMPs huma medicini orfni.
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L-evoluzzjoni tal-bejgh fiz-ZEE ghall- Sehem mis-suq tal-prodotti bijologici mibjugha
farmacewtici fiz-ZEE skont l-origini tal-kumpanija tal-bejgh
2012 indicjat ghal 100
28 5 Bijologici
200 A
Total

150 A
100 -
50 A

O T T T T 1

2012 2014 2016 2018 2020 2022 SUA |-UE CH ir- JP ROW

Nota: Abbazi tad-data tal-bejgh tal-volum trimestrali tal-IQVIA MIDAS® gha'ﬁfperjodu 2012-2022 i
tirrifletti I-istimi tal-attivita fid-dinja reali. IQVIA tad-drittijiet tal-awtur. Id-drittif8¥ kollha rizervati.
Data ghas-swieq taz-ZEE (l-ebda data ghal CY, MT, IS u LI; data dwar i/-beﬂmtbl-imnut biss ghal
DK, EE, EL, LU, Sl) u data tal-KE (tabella ta’ valutazzjoni tar-R&D tal-JRC) ghall-allokazzjoni
regjonali tal-kumpaniji.
Sors: il-Kkummissjoni Ewropea.

IL-FIGURA 9: Erozjoni tas-sehem mis-suq fis-segment ewlieni tal-bijologici
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Programm biex jigi indirizzat id-deficit fl-innovazzjoni

L-Ewropa trid ittejjeb il-kundizzjonijiet ghal innovazzjoni rivoluzzjonarja billi tindirizza d-dghufijiet fil-
programmi komuni taghha ghar-R&I [ara |-kapitolu dwar l-innovazzjoni]. Ir-rapport jirrakkomanda r-riforma tal-
Programm Qafas tal-UE li jmiss ghar-R&I f'termini tal-fokus, I-allokazzjoni tal-bagit, il-governanza u I-kapacita
finanzjarja tieghu. L-ewwel nett, il-programm ghandu jigi ffukat mill-gdid fuq ghadd izghar ta' prijoritajiet magbula
b'mod komuni. It-tieni, sehem akbar tal-allokazzjoni bagitarja jenhtieg li jigi allokat ghall-finanzjament ta'
innovazzjoni fixkiela u, biex isir uzu effi¢jenti minn dan il-finanzjament, I-EIC jenhtieg li jigi riformat biex isir
"agenzija tat-tip ARPA" genwina, li tappogga progetti b'riskju gholi bil-potenzjal li jwasslu avvanzi teknologici
rivoluzzjonariji. It-tielet, il-governanza tal-programm ghandha tigi gestita minn manigers tal-progetti u minn
persuni b’rekord ippruvat fil-fruntiera tal-innovazzjoni u — biex jigi mmassimizzat I-ac¢ess ghal kumpaniji godda u
innovattivi — il-pro¢essi ta’ applikazzjoni ghandhom ikunu aktar rapidi u ingas burokrati¢i. L-organizzazzjoni tal-
programm ghandha titfassal mill-gdid u tigi ssimplifikata biex issir aktar ibbazata fuq ir-rizultati u effi¢jenti. FI-
ahhar nett, bil-kundizzjoni li jsiru r-riformi, il-bagit tal-Programm Qafas il-gdid ghandu jigi rduppjat ghal EUR 200
biljun ghal kull 7 snin.

B’mod parallel, hija mehtiega koordinazzjoni ahjar tar-ricerka u lI-innovazzjoni pubblika madwar I-Istati
Membri. Unjoni tar-Ri¢erka u I-Innovazzjoni ghandha tigi stabbilita u twassal ghal formulazzjoni kongunta ta'
strategija u politika komuni Ewropea dwar ir-R&l. Biex ittejjeb il-koordinazzjoni, I-UE tista’ tippromwovi “Pjan ta’
Azzjoni Ewropew ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni”, imfassal mill-Istati Membri, flimkien mal-Kummissjoni, il-
komunita tar-ricerka, u l-partijiet ikkon¢ernati mis-settur privat.

Huwa essenzjali wkoll li jigu stabbiliti u kkonsolidati l-istituzzjonijiet akkademici Ewropej fuq quddiem
nett tar-ricerka globali. lI-Kunsill Ewropew ghar-Ricerka (ERC) kien kru¢jali ghall-kompetittivita tax-xjenza
Ewropea izda hafna proposti promettenti jibgghu mhux iffinanzjati minhabba nuqqas ta’ rizorsi finanzjarji. Ir-
rapport jirrakkomanda I-irduppjar tal-appogg ghar-ricerka fundamentali permezz tal-ERC, filwaqt li jizdied b’'mod
sinifikanti [-ghadd ta’ ricevituri tal-ghotjiet minghajr ma jithaggas I-ammont li jircievu. B'mod parallel, I-UE
ghandha tintroduc¢i programm "ERC for Institutions" ibbazat fuq l-e¢¢ellenza u kompetittiv hafna biex jipprovdi r-
rizorsi mehtiega ghall-istituzzjonijiet akkademici. Qed jigi propost ukoll regim gdid ghar-ricerkaturi ta’ klassi dinjija
(pozizzjoni ta’ “President tal-UE”), biex jigu attirati u mizmuma l-agwa akkademici billi jigu impjegati bhala ufficjali
Ewropej. Dan ir-regim ghandu jigi appoggat minn gafas ¢did tal-UE ghall-finanzjament privat biex I-universitajiet
pubbli¢i u ¢-¢entri ta’ ricerka jkunu jistghu jfasslu politiki ta’ kumpens aktar kompetittivi ghall-aqwa talenti u
jipprovdu appogg addizzjonali ghar-ricerka. Lil hinn mill-istituzzjonijiet akkademic¢i, huma mehtiega aktar
finanzjament u koordinazzjoni aktar b’sahhitha biex jigu zviluppati infrastrutturi teknologici u tar-ricerka minn ta’
quddiem fid-dinja, meta tkun mehtieda skala.

Jehtieg li I-Ewropa taghmilha aktar facli ghall-“inventuri biex isiru investituri” u tiffacilita lI-espansjoni ta’
imprizi ta’ su¢éess. L-UE ghandha ssir attraenti ghall-inventuri dags regjuni ewlenin ohra ghall-innovazzjoni. Ir-
rapport jirrakkomanda ghadd ta’ mizuri biex tigi appoggata t-tranzizzjoni mill-invenzjoni ghall-
kummerd¢jalizzazzjoni fl-Ewropa. L-ewwel nett, biex jinghelbu l-ostakli burokratici fl-universitajiet u fl-istituzzjonijiet
tar-ricerka ghall-gestjoni tad-drittijiet tal-proprjeta intellettwali mar-ricerkaturi taghhom, huwa rrakkomandat pjan
ta’ azzjoni gdid ghal kondivizjoni gusta u trasparenti tar-royalties. It-tieni, biex jitnagqgsu l-ispejjez tal-applikazzjoni
ghall-kumpaniji godda u biex tigi offruta protezzjoni uniformi tal-proprjeta intellettwali, ged jigi propost li tigi
adottata |-Privattiva Unitarja fl-Istati Membri kollha tal-UE. It-tielet, I-UE ghandha twettaq valutazzjoni tal-impatt
bir-reqqa tal-effett tar-regolamentazzjoni digitali u regolamentazzjoni ohra fuq il-kumpaniji z-zghar, bil-ghan li I-
SMEs jigu eskluzi minn regolamenti li I-kumpaniji I-kbar biss ikunu jistghu jikkonformaw maghhom. Fl-ahhar nett,
[-UE ghandha tappogga t-tkabbir rapidu fis-sug Ewropew billi taghti lin-negozji godda innovattivi I-opportunita li
jadottaw statut legali gdid ghall-UE kollha (il-“Kumpanija Ewropea Innovattiva”). Dan I-istatus jipprovdi lill-
kumpaniji b’identita digitali unika valida fl-UE kollha u rikonoxxuta mill-Istati Membri kollha. Dawn il-kumpaniji
jkollhom access ghal legizlazzjoni armonizzata dwar il-ligi korporattiva u l-insolvenza, kif ukoll xi aspetti ewlenin
tal-ligi tax-xoghol u t-tassazzjoni, li ghandhom isiru progressivament aktar ambizzjuzi, u jkunu intitolati li
jistabbilixxu sussidjarji madwar I-UE minghajr ma jinkorporaw separatament f'’kull Stat Membru.

Huwa mehtieg ambjent ta’ finanzjament ahjar ghall-innovazzjoni fixkiela, in-negozji godda u n-negoz;ji li
ged jespandu peress li jitnehhew l-ostakli ghat-tkabbir fis-swieq Ewropej [ara |-kapitoli dwar I-innovazzjoni,
u l-investiment]. Filwaqt li kumpaniji b’rata gholja ta’ tkabbir jistghu tipikament jiksbu finanzjament minn investituri
internazzjonali, hemm radunijiet tajbin biex tigi zviluppata aktar I-ekosistema ta’ finanzjament fl-Ewropa.
Innovazzjoni fi stadju bikri hafna tibbenefika minn gabra aktar profonda ta’ investituri informali. L-izgurar ta’
kapital lokali suffi¢jenti biex jiffinanzja n-negoz;ji li ged jespandu jikkoncentra I-effetti konsegwenzjali tal-
innovazzjoni fl-Ewropa. 1z-Zzieda fl-attraenza tas-swieq tal-ishma Ewropej ghall-IPOs ittejjeb |-ghazliet ta’
finanzjament ghall-fundaturi, filwaqt li theggeg aktar attivita ta’ negozji godda fl-UE. Sabiex tigi ggenerata Zieda
sinifikanti fil-finanzjament tal-ekwita u tad-dejn disponibbli ghan-negozji godda u ghan-negozji li ged jespandu, ir-
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rapport jipproponi I-mizuri li gejjin. L-ewwel nett, I-espansjoni tal-in¢entivi ghall-“investituri informali” u ghall-
investituri tal-kapital tal-bidu. It-tieni, il-valutazzjoni ta’ jekk humiex mehtiega aktar bidliet fir-rekwiziti kapitali skont
Solvibbilta Il, li tistabbilixxi regoli dwar |I-adegwatezza kapitali ghall-kumpaniji tal-assigurazzjoni, u I-hrug ta’ linji
gwida ghall-Pjanijiet tal-Pensjoni tal-UE, bil-ghan li jigi stimulat l-investiment istituzzjonali fkumpaniji innovattivi
f'subsetturi maghzula. It-tielet, iz-zieda fil-bagit tal-Fond Ewropew tal-Investiment (FEI), li huwa parti mill-Grupp
tal-BEl u jipprovdi finanzjament lill-SMEs, it-titjib tal-koordinazzjoni bejn il-FEI u I-EIC, u eventwalment ir-
razzjonalizzazzjoni tal-ambjent ta’ finanzjament tal-KR fl-Ewropa. Fl-ahhar nett, it-tkabbir tal-mandat tal-Grupp
tal-BEI biex jippermetti koinvestiment fimprizi li jehtiegu volumi akbar ta’ kapital, filwaqt li jippermettilu wkoll jiehu
aktar riskju biex jghin lill-investituri privati “jiffullaw”.

L-UE ghandha opportunita unika biex tnaqqas il-kost tal-uzu tal-lA billi zzid il-kapac¢ita komputazzjonali u
taghmel disponibbli n-network taghha ta’ kompjuters ta’ prestazzjoni gholja [ara |-kapitolu dwar id-
digitalizzazzjoni u t-teknologiji avvanzati]. Mit-tnedija tal-Impriza Kongunta Euro-HPC fI-2018, I-UE holqot
infrastruttura pubblika kbira ghall-kapacita tal-computing li tinsab f'sitt Stati Membri, li hija wahda tat-tip
globalment. Tlieta mis-superkompjuters taghha huma fost I-agwa ghaxar fid-dinja u hija ppjanata t-tnedija ta’
zewg kompjuters fuq skala eksa. Filwaqt li s'issa din il-kapacita ntuzat |-aktar ghar-ricerka xjentifika, il-
Kummissjoni ged tiftahha progressivament ghan-negozji jodda tal-IA, ghall-SMEs u ghall-komunita usa’ tal-IA.
Ir-rapport jirrakkomanda li nibnu fuq din I-inizjattiva billi nzidu b’mod sinifikanti I-kapacita tal-computing iddedikata
ghat-tahrig u l-izvilupp algoritmiku tal-mudelli tal-IA fi¢-Centri tal-HPC. Fl-istess hin, I-UE ghandha tiffinanzja I-
espansjoni tal-Euro-HPC ghal kapacitajiet addizzjonali tal-cloud u tal-hzin biex tappogga t-tahrig dwar I-1A
f'diversi postijiet. Jenhtieg li jigi zviluppat "mudell tal-1A iffederat" ibbazat fuq il-kooperazzjoni bejn I-infrastrutturi
pubbli¢i u privati biex jigu pprovduti s-setgha tat-tahrig tal-1A u s-servizzi tal-cloud biex tizdied l-iskala
kompetittiva tal-UE. Sabiex jigu ffinanzjati r-rizorsi addizzjonali investiti fin-network, huwa rrakkomandat li
jinholoq gafas ta’ hidma ghall-UE kollha li jippermetti li I-“kapital tal-computing” tas-settur pubbliku jigi pprovdut lil
SMEs innovattivi bi skambju ghal redditi finanzjarji. Perezempju, il-facilitajiet pubbli¢i tal-HPC jew i¢-centri tar-
ricerka jistghu joffru kapacita komputazzjonali minghajr hlas bi skambju ghal opzjonijiet ta’ ekwita, royalties jew
dividendi li ghandhom jigu investiti mill-gdid fil-kapacita u I-manutenzjoni.

L-UE ghandha tippromwovi I-koordinazzjoni transindustrijali u I-kondivizjoni tad-data biex taccellera I-
integrazzjoni tal-lA fl-industrija Ewropea. L-izvilupp tal-lA vertikali jiddependi fuq I-atturi industrijali li jahdmu
flimkien mar-ricerkaturi tal-IA u s-settur privat biex jippermettu d-definizzjoni tal-problema f'setturi differenti.
Perezempiju, l-iskoperta ta’ jekk prodott innovattiv jistax jigi zviluppat minn fabbrika bl-uzu ta’ tewmi digitali li
jahdem bl-IA tirrikjedi r-replikazzjoni tal-fabbrika, ir-robots, il-pro¢essi taghha u s-sovrappozizzjoni ta’ algoritmu
tal-lA. Sabiex tigi ffacilitata din il-kooperazzjoni, il-kumpaniji tal-UE ghandhom jigu mhegga jippartecipaw fi “Pjan
ta’ Prijoritajiet Vertikali tal-lIA”. L-ghan ta’ dan il-pjan ikun li jac¢ellera I-izvilupp tal-1A fl-ghaxar setturi strategici
fejn il-mudelli kummer¢jali tal-UE se jibbenefikaw I-aktar mill-introduzzjoni rapida tal-1A (il-karozzi, il-manifattura
avvanzata u r-robotika, I-energija, it-telekomunikazzjoni, I-agrikoltura, I-ajruspazju, id-difiza, it-tbassir ambjentali,
il-farmacewtika u I-kura tas-sahha). ll-kumpaniji li jippartecipaw fil-pjan jibbenefikaw minn finanzjament tal-UE
ghall-izvilupp tal-mudell u sett specifiku ta’ ezenzjonijiet rigward il-kompetizzjoni u I-esperimentazzjoni tal-IA.
B’'mod partikolari, biex jingheleb in-nuggas ta’ settijiet kbar ta’ data tal-UE, it-tahrig mudell ghandu jigi alimentat
b’data kkontribwita liberament minn diversi kumpaniji tal-UE f'¢ertu settur. Dan ghandu jigi appoggat fi hdan
ogfsa b’sors miftuh, salvagwardjati mill-infurzar tal-antitrust mill-awtoritajiet tal-kompetizzjoni. L-
esperimentazzjoni ghandha tigi mhegga permezz tal-ftuh, il-koordinazzjoni madwar |-UE kollha u I-
armonizzazzjoni tar-"regimi tas-Sandbox tal-IA" nazzjonali ghall-kumpaniji li jippartecipaw fil-pjan. Dawn il-“kaxxi
tar-ramel” sperimentali jippermettu valutazzjonijiet regolari tal-ostakli regolatorji li jirrizultaw mil-legizlazzjoni tal-
UE jew dik nazzjonali u jipprovdu feedback minn kumpaniji privati u ¢entri ta’ ricerka lir-regolaturi.

Minhabba d-dominanza tal-fornituri tal-Istati Uniti, I-UE ghandha ssib triq tan-nofs bejn il-promozzjoni tal-
industrija tal-cloud domestika taghha u l-izgurar tal-ac¢ess ghat-teknologiji li tehtieg. Huwa tard wisq
ghall-UE biex tipprova tizviluppa sfidanti sistemati¢i ghall-fornituri ewlenin tal-cloud tal-Istati Uniti: il-htigijiet ta’
investiment involuti huma kbar wisq u jiddevjaw ir-rizorsi lil hinn mis-setturi u I-kumpaniji fejn il-prospetti
innovattivi tal-UE huma ahjar. Madankollu, ghal radunijiet ta’ sovranita Ewropea, I-UE ghandha tizgura li jkollha
industrija domestika kompetittiva li tista’ tissodisfa d-domanda ghal soluzzjonijiet ta’ “cloud sovran”. Biex jintlahaq
dan I-ghan, ir-rapport jirrakkomanda l-adozzjoni ta’ politiki dwar is-sigurta tad-data fl-UE kollha ghall-
kollaborazzjoni bejn il-fornituri tal-cloud tal-UE u dawk mhux tal-UE, li jippermettu |-ac¢ess ghall-ahhar teknologiji
tal-cloud tal-hyperscalers tal-Istati Uniti filwaqt li jippreservaw il-kriptagg, is-sigurta u s-servizzi delimitati ghal
fornituri fdati tal-UE. Fl-istess hin, I-UE ghandha tillegizla standards obbligatorji ghall-akkwist tas-settur pubbliku,
u b’hekk tohloq kundizzjonijiet ekwi ghall-kumpaniji tal-UE kontra atturi akbar mhux tal-UE. Barra mis-segmenti
tas-suq “sovrani”, huwa rrakkomandat li jigi nnegozjat “suq transatlantiku digitali” b’ostaklu baxx, li jiggarantixxi s-
sigurta tal-katina tal-provvista u I-opportunitajiet kummercjali ghall-kumpaniji tat-teknologija tal-UE u tal-Istati
Uniti b’kundizzjonijiet gusti u ugwali. Sabiex dawn |-opportunitajiet isiru attraenti bl-istess mod lil hinn mill-
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kumpaniji I-kbar tat-teknologija, I-SMEs fuq iz-zewg nahat tal-Atlantiku ghandhom jibbenefikaw mill-istess tnaqqis
tal-pizijiet regolatorji ghall-kumpaniji z-zghar li huwa propost hawn fuq.

L-iffacilitar tal-konsolidazzjoni fis-settur tat-telekomunikazzjoni huwa mehtieg biex jinkisbu rati oghla ta’
investiment fil-konnettivita [ara I-kapitoli dwar id-digitalizzazzjoni u t-teknologiji avvanzati, u |-politika tal-
kompetizzjoni]. L-inizjattiva fundamentali ged timmodifika I-pozizzjoni tal-UE lejn I-iskala u I-konsolidazzjoni tal-
operaturi tat-telekomunikazzjoni biex jitwassal Suq Uniku reali, minghajr ma jigu ssagrifikati I-benesseri tal-
konsumatur u |-kwalita tas-servizz. Sabiex titheggeg il-konsolidazzjoni, ir-rapport jirrakkomanda li jigu definiti s-
swieq tat-telekomunikazzjoni fil-livell tal-UE — ghall-kuntrarju tal-livell tal-Istati Membri — u li jizdied il-piz tal-
impenji ta’ innovazzjoni u investiment fir-regoli tal-UE ghall-ikklerjar tal-fuzjonijiet. Ir-regolamentazzjoni ex ante fil-
livell tal-pajjizi ghandha tithagqgas favur l-infurzar ex post tal-kompetizzjoni f'kazijiet ta’ abbuz ta’ pozizzjoni
dominanti. Qed jigi propost ukoll li jigu armonizzati r-regoli u I-processi tal-licenzjar tal-ispettru madwar I-UE
kollha u li jigu orkestrati karatteristic¢i tad-disinn tal-irkant madwar I-UE kollha biex jghinu fil-holgien ta’ skala.
Sabiex jigi zgurat li l-atturi tal-UE jibgghu fuq quddiem nett tal-izviluppi teknologi¢i godda, huwa rrakkomandat li
jigi stabbilit korp fil-livell tal-UE b’partec¢ipazzjoni pubblika-privata biex jigu zviluppati standards tekni¢i omogenii
ghall-varar tal-APIs tan-network u l-edge computing, kif kien il-kaz ghar-roaming fid-disghinijiet. Biex tizdied il-
kapacita tal-operaturi tal-UE li jinvestu f'dawn it-teknologiji, huwa rrakkomandat li tigi appoggata I-kondivizjoni tal-
investiment kummercjali bejn is-sidien tan-network u I-Pjattaformi Online Kbar Hafna li juzaw in-networks tad-
data tal-UE b’mod massiv izda li ma jikkontribwixxux ghall-finanzjament taghhom.

Is-sostenn u l-espansjoni tar-R&I se jkunu krucjali wkoll ghal setturi ewlenin tal-manifattura bhall-
farmacewtika [ara I-kapitolu dwar il-farmacewtika]. ll-ftuh tal-uzu sekondarju tad-data dwar is-sahha ghal
skopijiet ta’ ricerka ghandu potenzjal sinifikanti li jankra |-attivitajiet ta’ R&l farmacewtic¢i fl-UE. Ghalhekk, ir-
rapport jirrakkomanda li tithaffef id-digitalizzazzjoni tas-sistemi tas-sahha u tal-Ispazju Ewropew tad-Data dwar
is-Sahha (EHDS), miksuba permezz ta’ appogg fil-livell tal-UE ghall-investimenti nazzjonali li jiffacilitaw I-aécess
ghar-rekords elettronici tas-sahha u |-kondivizjoni taghhom. Barra minn hekk, huwa propost li jkomplu jizdiedu I-
kapacitajiet tas-sekwenzjar tal-genomi fl-UE u li jigi pprezentat pjan ta’ azzjoni strategiku lil hinn mill-2026, li jibni
fuq l-inizjattiva Ewropea ta’ 1+ Miljun Genoma. Sabiex jigu massimizzati l-opportunitajiet tal-EHDS, se jkun
importanti li tigi pprovduta gwida ¢ara u f'waqtha dwar I-uzu tal-IA fic-¢iklu tal-hajja tal-medicini, b’mod partikolari
[-analizi tad-data klinika “mhux ipprocessata” trazmessa lill-Agenzija Ewropea ghall-Medic¢ini u d-data migbura
ghal skopijiet ta’ farmakovigilanza. B’'mod parallel, ir-regolaturi ghandu jkollhom I-ghan li jaghtu spinta lill-
attraenza tal-UE ghat-twettiq ta’ provi klini¢i u li jhaffu I-ac¢ess ghas-swieq ghal medicini godda. Dawn |-ghanijiet
jistghu jigu appoggati, fost affarijiet ohra, billi jigu riezaminati r-regoli ghall-istud;i li jikkombinaw il-medicini mal-
apparati medici u l-applikazzjoni tal-1A u s-simplifikazzjoni tal-gwida fost agenziji differenti ghall-industrija dwar il-
htigijiet medi¢i mhux issodisfati, it-tfassil ta’ provi klini¢i u l-uzu ta’ evidenza fid-dinja reali. Fl-ahhar nett, biex jigi
kkumpensat id-distakk fil-finanzjament fil-farmacewtika, il-finanzjament tal-UE ghandu jigi ffukat mill-gdid fuq |-
izvilupp ta’ ghadd limitat ta’ ¢entri ta’ innovazzjoni ta’ klassi dinjija fix-xjenzi tal-hajja ghal prodotti medicinali ta’
terapija avvanzata. Is-settur farmacewtiku jibbenefika wkoll mill-proposti ghall-finanzjament tal-innovazzjoni.
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It-thaqqis tad-diskrepanazi fil-hiliet

L-Ewropa qed tbati minn diskrepanzi fil-hiliet fl-ekonomija kollha, imsahha minn forza tax-xoghol li qed
tonqgos [ara I-kapitolu dwar il-hiliet]. L-ekonomija Ewropea turi nuqqas persistenti ta’ hiliet f'diversi setturi u
okkupazzjonijiet, kemm ghall-haddiema b’livell baxx ta’ hiliet kif ukoll ghal dawk b’livell gholi ta’ hiliet [ara |-Figura
10]. Madwar kwart tal-kumpaniji Ewropej iffaccjaw diffikultajiet biex isibu impjegati bil-hiliet it-tajba, filwaqt li nofs
iehor irrapportaw xi diffikultajiet. 77 % tal-kumpaniji tal-UE jirrapportaw li anke impjegati godda reklutati ma
ghandhomx il-hiliet mehtiega. Hemm ukoll nuqqgas ta’ hiliet fil-livell manigerjali. L-adozzjoni mhux uniformi ta’
prattiki bazici ta’ gestjoni — spec¢jalment dawk mehtiega ghall-gestjoni tal-kapital uman — x’aktarx hija
responsabbli ghall-adozzjoni kajmana tal-ICT fl-UE lejn |-ahhar tas-snin disghin u s-snin 2000, specjalment fost
il-kumpaniji**mikro u zghar. Filwaqt li I-isfidi relatati man-nuqqgas ta’ hiliet huma mifruxa fl-ekonomiji avvanzati, il-
htiega li dawn jigu indirizzati hija partikolarment akuta fl-UE. L-ostakli demografici jimplikaw forza tax-xoghol li
ged tonqos fl-Ewropa, filwaqt li I-popolazzjoni tal-Istati Uniti hija mistennija li tespandi fid-decenniji li gejjin. F’dan
il-kuntest, strategija Ewropea biex jigu indirizzati d-diskrepanzi fil-hiliet — iffukata fuq I-istadji kollha tal-
edukazzjoni — hija essenzjali. Hafna mid-diskrepanzi fil-hiliet jistghu jigu ttrac¢ati lura ghan-nuqqas ta’ uzu tat-
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\
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Sors: il-Eurostat

IL-FIGURA 10: Nuqqas ta’ hiliet fir-rata tal-postijiet tax-xoghol vakanti fl-UE (% tal-postijiet totali)
talent ezistenti, kif jixhdu d-disparitajiet profondi bejn il-generi f'xi okkupazzjonijiet.

In-nuqqgas ta’ hiliet ged jagixxi bhala ostaklu ghall-innovazzjoni u I-adozzjoni tat-teknologija u jista’
potenzjalment ifixkel id-dekarbonizzazzjoni wkoll. L-Ewropa tipproduci talent ta’ kwalita gholja fl-ogsma tax-
xjenza, it-teknologija, I-inginerija u I-matematika (STEM) izda I-provvista taghhom hija limitata. L-UE tirrizulta
fmadwar 850 gradwat STEM ghal kull miljun abitant fis-sena meta mgabbla ma’ aktar minn 1,100 fl-Istati Uniti.
Barra minn hekk, ir-rizerva ta’ talent tal-UE hija ezawrita minhabba I-ezodu ta’ mhuh barra mill-pajjiz minhabba
aktar opportunitajiet ta’ impjieg u opportunitajiet ahjar xi mkien iehor. Hemm ukoll nuggas ta’ hiliet biex it-
teknologiji digitali jinfirxu aktar malajr permezz tal-ekonomija u biex il-haddiema jkunu jistghu jadattaw ghall-
bidliet li dawn it-teknologiji se jgibu maghhom. Kwazi 60 % tal-kumpaniji tal-UE jirrapportaw li n-nugqas ta’ hiliet
huwa ostaklu kbir ghall-investiment u sehem simili jirrapporta diffikultajiet fir-reklutagg ta’ specjalisti tal-ICT. FI-
istess hin, il-haddiema Ewropej generalment mhumiex ippreparati biex jiehdu vantagg mid-digitalizzazzjoni
tax-xoghol."® |d-dekarbonizzazzjoni se tehtieg ukoll settijiet ta’ hiliet u profili tal-impjiegi godda. Ir-rati ta’ postijiet
tax-xoghol vakanti ghall-manifattura tat-teknologija nadifa fl-UE rduppjaw bejn 1-2019 u 1-2023, b’25 % tal-
kumpaniji tal-UE jirrapportaw nuggas ta’ haddiema fit-tielet kwart tal-2023. In-nugqasijiet ta’ haddiema b’livell

14 Ara, fost I-ohrajn, Bloom, Sadun u Van Reenen (2012) u Schivardi u Schmitz (2020) ghal evidenza dwar il-varjazzjoni
bejn il-pajjizi fil-prattiki manigerjali, u I-impatt taghhom fuq il-produttivita aggregata.

15 |d-Decennju Digitali tal-UE kellu I-ghan li jizgura li 80 % tal-Ewrope;j fl-eta tax-xoghol ikollhom hiliet digitali bazici sal-
2030.
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gholi ta’ hiliet x’aktarx li jsiru aktar akuti maz-zmien. ll-projezzjonijiet ghall-2035 jindikaw li n-nugqas ta’ haddiema
se jkun |-aktar evidenti f'okkupazzjonijiet b’livell gholi ta’ hiliet u mhux manwali — jigifieri dawk li jehtiegu livell
gholi ta’ edukazzjoni — xprunati minn htigijiet ta’ sostituzzjoni minhabba I-irtirar u d-domandi li ged jinbidlu tas-suq
tax-xoghol.

In-nuqqas ta’ provvista ta’ hiliet fl-Ewropa huwa dovut ghat-tnaqgqis fis-sistemi tal-edukazzjoni u t-tahrig
li qed jonqsu milli jhejju lill-forza tax-xoghol ghall-bidla teknologika. Il-kisba edukattiva fl-UE — kif imkejla
mill-punteggi PISA tal-OECD - qed tonqos. ll-pozizzjonijiet ewlenin f'rapporti rec¢enti ta’ PISA huma ddominati
minn pajjizi Asjatic¢i, filwaqt li I-Ewropa esperjenzat thaqgis bla pre¢edent. Din ix-xejra 'l isfel tikkonéerna kemm
ic-Cifri mediji kif ukoll I-oghla prestazzjoni: fl-2022, 8 % biss tal-istudenti tal-UE lahqu livell gholi ta’ kompetenza fil-
matematika u 7 % fil-qari u fix-xjenza kif imkejla mill-punteggi standardizzati ta’ PISA. Filwaqt li I-ghadd ta’
gradwati STEM qed jizdied, il-pass mhuwiex bizzejjed biex ilahhaq maz-zieda fid-domanda fl-impjiegi STEM u
huma evidenti disparitajiet kbar bejn il-generi: hemm kwazi d-doppju ta' l-irgiel milli n-nisa. Prestazzjoni
insuffi¢jenti testendi wkoll ghat-taghlim ghall-adulti, u xxekkel il-possibbilta ta’ tahrig mill-gdid biex is-suq tax-
xoghol jigi adattat ghal teknologiji avvanzati. ll-partecipazzjoni fl-edukazzjoni u t-tahrig ghall-adulti hija
relattivament baxxa b’mod generali u tvarja b’mod sinifikanti madwar I-UE. Perezempju, 37 % biss tal-adulti
ppartecipaw fit-tahrig fl-2016 u din ir-rata bilkemm Zzdiedet minn dak iz-zmien 'l hawn. Biex tintlahaq il-mira li jkun
hemm mill-inqas 60 % tal-adulti li jippartecipaw fit-tahrig kull sena stabbilita mill-Agenda ghall-Hiliet ghall-Ewropa
tal-2020, madwar 50 miljun haddiem iehor ikollhom bzonn jir¢ievu tahrig. Sitwazzjoni simili taffettwa t-tahrig
vokazzjonali, li jvarja hafna fil-kwalita u l-effettivita tieghu fl-UE.

Filwaqt li I-edukazzjoni u t-tahrig huma kompetenza nazzjonali, l-investimenti tal-UE taw rizultati
relattivament fqar. Skont il-Bagit attwali tal-UE, madwar EUR 64 biljun jintefqu fug investiment fil-hiliet izda r-
rizultati kienu limitati. Dan in-nuqggas huwa dovut ghal diversi fatturi. L-ewwel nett, in-nuqqas ta’ rieda fost I-Istati
Membri, li huma responsabbli ghall-politiki dwar il-hiliet, li jmorru lil hinn minn forom mhux vinkolanti ta’
koordinazzjoni. It-tieni, I-involviment insufficjenti tal-industrija fl-izvilupp ta’ hiliet specifi¢i ghall-impjiegi. It-tielet, |-
investimenti fil-hiliet tal-UE jbatu minn nuggas ta’ evalwazzjonijiet sistematici, li jipprevjenu t-taghlim dwar I-
effettivita ta’ strategiji alternattivi u I-irfinar tal-interventi. Ir-raba’, I-isforzi kollettivi biex jittejbu I-hiliet huma
mxekkla minn nugqas ta’ uzu ta’ “gharfien dwar il-hiliet”, li jfisser informazzjoni affidabbli, granulari u komparabbli
dwar il-ntigijiet tal-hiliet, I-istokkijiet ezistenti u I-flussi mixtiega fl-Istati Membri u bejniethom. Tali informazzjoni
hija essenzjali biex jigu vvalutati d-diskrepanzi ezistenti u previsti fil-hiliet bejn is-setturi u r-regjuni, u jigu mmirati
I-politiki u I-infig kif xieraq. Filwaqt li saru disponibbli sorsi godda ta’ informazzjoni u metodologiji, I-uzu attwali ta’
data granulari dwar il-hiliet ghat-tfassil tal-politika ghadu baxx u mhux uniformi kemm fl-istituzzjonijiet tal-UE kif
ukoll fl-Istati Membri individwali.

L-UE ghandha tirrevedi l-approc¢¢ taghha ghall-hiliet, u taghmlu aktar strategiku, orjentat lejn il-futur u
ffukat fuq nuqqasijiet emergenti ta’ hiliet. Ir-rapport jirrakkomanda li, I-ewwel nett, I-UE u I-Istati Membri jtejbu
[-uzu taghhom tal-informazzjoni dwar il-hiliet billi jaghmlu uzu hafna aktar intensiv tad-data biex jifhmu u jagixxu
fuq id-diskrepanzi ezistenti fil-hiliet. lt-tieni, is-sistemi tal-edukazzjoni u t-tahrig jentieg li jsiru aktar reattivi ghall-
htigijiet tal-hiliet li ged jinbidlu u ghad-diskrepanzi fil-hiliet identifikati mill-informazzjoni dwar il-hiliet. ll-kurrikula
jentieg li jigu riveduti kif xieraq, filwaqt li jigu involuti wkoll I-impjegaturi u partijiet ikkonéernati ohra. It-tielet, biex
tigi massimizzata I-impjegabbilta, ghandha tigi introdotta sistema komuni ta’ ¢ertifikazzjoni biex il-hiliet miksuba
permezz ta’ programmi ta’ tahrig jinftiehmu facilment minn impjegaturi prospettivi madwar |-UE. Ir-raba’, il-
programmi tal-UE ddedikati ghall-edukazzjoni u I-hiliet ghandhom jitfasslu mill-gdid, sabiex il-finanzjament allokat
ikun jista’ jikseb impatt hafna akbar. Sabiex jittejbu |-efficjenza u l-iskalabbilta tal-investimenti fil-hiliet, I-izborz tal-
fondi tal-UE ghandu jsir flimkien ma’ obbligu ta’ rendikont u evalwazzjoni tal-impatt aktar stretti. B’'mod parallel,
ged jigi propost li jigu adottati interventi specifi¢i biex jigu indirizzati I-aktar nuggasijiet akuti ta’ hiliet fil-hiliet
teknici u STEM. Hija mehtiega enfasi partikolari fuq it-taghlim ghall-adulti, li se jkun kru¢jali biex jigu aggornati |-
hiliet tal-haddiema matul hajjithom. B’rabta ma’ dan, it-tahrig vokazzjonali jehtieg ukoll riforma wiesgha madwar I-
UE. Setturi specifi¢i (ktajjen tal-valur strategici) jew hiliet specifici (kemm il-kapacitajiet tal-haddiema kif ukoll
dawk manigerjali) se jehtiegu interventi mmirati komplementari. Perezempju, qed jigi propost li jitnieda
Programm gdid ta’ Akkwist ta’ Hiliet Teknologici biex jigi attirat talent teknologiku minn barra I-UE, adottat
madwar |-UE kollha u kofinanzjat mill-Kummissjoni u mill-Istati Membri. Dan il-programm jikkombina programm
gdid tal-viza fil-livell tal-UE ghall-istudenti, il-gradwati u r-ricerkaturi fogsma rilevanti biex jistimula I-influss,
ghadd kbir ta’ boroz ta’ studju akkademici tal-UE, b’mod partikolari fis-suggetti STEM, u internships tal-istudenti u
kuntratti tal-gradwati ma’ ¢entri ta’ ricerka u istituzzjonijiet pubbli¢i partec¢ipanti madwar I-UE kollha, li jzommu I-
kompetenzi fl-Ewropa fil-fazi bikrija tal-karrieri tar-ricerkaturi.

39



IL-FUTUR TAL-KOMPETITTIVITA EWROPEA-Parti A- 27 2. Naghlqu d-distakk fl-innovazzjoni

ENDNOTI

Vi

vii

viii

Xi

Xii

Xiii

Bergeaud, A., u Verluise, C. “Anew dataset to study a century of innovation in Europe and in the US” (Sett ta’
data gdid biex jigi studjat seklu ta’ innovazzjoni fl-Ewropa u fl-Istati Uniti),il-Politika tar-Ri¢erka, 53(1), 10490,
2024.

Perezempju, ara Acemoglu, D., “TheSimple Macroeconomics of Al”, MIT, 5 ta’ April 2024.

European Tech Insights, 2023.

Albanesi, S., Dias da Silva, A., Jimeno, J. F., Lamo, Ana., Wabitsch, A. ‘New technologies and jobs in E
Eloundou, T., Manning, S., Mishkin, P., u Rock, D., “GPTs huma GPTs: An Early Look at the Labor Market
Impact Potential of Large Language Models”, Dokument ta’ Hidma, 2023.

Brynjolfsson, E., Li, D., u Raymond, L. R., “Generative Al at Work”, Dokument ta’ Hidma tal-NBER Nru
31161, 2023.

Hanzl-Weiss, D., & Stehrer, R., “Dynamicsof productive investment and gaps between the United States and
EU countries” (Dinamika ta’ investiment produttiv u lakuni bejn I-Istati Uniti u I-pajjizi tal-UE), Dokument ta’
Hidma tal-Ekonomija tal-Bank Ewropew tal-Investiment, 2024/01, 2024.

Fuest, C., Gros, D., Mengel, P.-L., Presidente, G., u Tirole, J., “How to Escape the Middle Technology Trap:
EU Innovation Policy”, Rapport dwar il-Politika tal-EconPol, 2024.

Myers, K. u Lanahan, L., “EstimatingSpillovers from Publicly Funded R&D: Evidenza mid-Dipartiment tal-
Enerdgija tal-IstatiUniti”, American Economic Review, Vol. 112, Nru 7, Lulju 2022.

Testa, G., Compano, R., Correia, A. u Ruckert, E., “Insearch of EU unicorns: What do we know about them”,
EUR 30978 EN, |-Uffic¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-Unjoni Ewropea, il-Lussemburgu, 2022.

Bruegel, EU Digital Policy O i Harsa Generali lejn il-Politika Digitali tal-UE), Skeda Informattiva ta’
Bruegel, 2024.

Acemoglu, D., et al, “Robotu awtomazzjoni: Gharfien gdid mill-mikrodata: Adozzjoni tat-Teknologija
Avvanzata: Selection or Causal Effects?”.Dokumenti u Procedimenti tal-AEA, 113: 210-214, 2023.
[I-Kummissjoni Ewropea, Eurostat, Digitalisation in Europe — 2024 edition (Id-digitalizzazzjoni fl-Ewropa —
edizzjoni 2024), Pubblikazzjoni Interattiva, 2024.

xiv https://epochai.org/blog/how-much-does-it-cost-to-train-frontier-ai-models

40


https://epochai.org/blog/how-much-does-it-cost-to-train-frontier-ai-models
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/digitalisation-2024
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/digitalisation-2024
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/pandp.20231037
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/pandp.20231037
https://www.bruegel.org/sites/default/files/private/2024-06/Bruegel_factsheet_2024_0.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC127712
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20210678
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20210678
https://www.econpol.eu/sites/default/files/2024-04/Report%20EU%20Innovation%20Policy.pdf
https://www.econpol.eu/sites/default/files/2024-04/Report%20EU%20Innovation%20Policy.pdf
https://www.eib.org/attachments/lucalli/20230381_economics_working_paper_2024_01_en.pdf
https://www.eib.org/attachments/lucalli/20230381_economics_working_paper_2024_01_en.pdf
https://www.ie.edu/cgc/news-and-events/news/european-tech-insights-2023/
https://economics.mit.edu/sites/default/files/2024-04/The%20Simple%20Macroeconomics%20of%20AI.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048734325423000001
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048734325423000001

IL-FUTUR TAL-KOMPETITTIVITA EWROPEA-PariiA- 7?7 3. Pjan kongunt ghad-dekarbonizzazzjoni u I-kompetittivita

3. Pjan kongunt ghad-
dekarbonizzazzjoni u I-
kompetittivita

ll-kostijiet gholjin tal-energija fl-Ewropa huma ostaklu ghat-tkabbir, filwaqt li n-nuqqas ta’ generazzjoni u
ta’ kapacita tal-grilja jista’ jimpedixxi t-tixrid tat-teknologija digitali u I-elettrifikazzjoni tat-trasport. L-istimi
tal-Kummissjoni jissuggerixxu li I-prezzijiet gholjin tal-energija fdawn I-ahhar snin kellhom effett negattiv fuq it-
tkabbir potenzjali fl-Ewropa'. Il-prezzijiet tal-energija jkomplu jaffettwaw ukoll is-sentiment tal-investiment
korporattiv hafna aktar milli 'ekonomiji ewlenin ohra. Madwar nofs il-kumpaniji Ewropej jaraw l-ispejjez tal-
energija bhala impediment ewlieni ghall-investiment — 30 punt per¢entwali oghla mill-kumpaniji' tal-Istati Uniti. L-
industriji intensivi fl-energija (Ells) intlaqtu I-aghar: il-produzzjoni nagset b’10-15 % mill-2021 u I-kompozizzjoni
tal-industrija Ewropea qed tinbidel, b’zieda fl-importazzjonijiet minn pajjizi b’kostijiet tal-energija aktar baxxi. -
prezzijiet tal-energija saru wkoll aktar volatili, u dan zZied il-prezz tal-ihheggjar u zZied I-in¢ertezza ghad-
decizjonijiet ta’ investiment. Minghajr zieda sinifikanti fil-kapacita tal-generazzjoni u tal-grilja, I-Ewropa tista’
tiffac¢ja wkoll limitazzjonijiet biex taghmel il-produzzjoni aktar digitali, peress li t-tahrig u t-tmexxija tal-mudelli tal-
IA u z-zamma tac¢-Centri tad-data huma intensivi hafna fl-energija. 1¢-¢entri tad-data bhalissa huma responsabbli
ghal 2,7 % tad-domanda ghall-elettriku tal-UE, izda sal-2030 il-konsum taghhom huwa mistenni li jizdied bi 28 %.

% ta’ bidla fil-produzzjoni industrijali (Apr. 2024 vs Apr. 2021)

254 Dags tal-bziezaq = fatturat tal-2019
20

15

i Kokk u prodotti taz-zejt raffinat

51 . Prodotti minerali mhux metalli¢i ohrajn

O -

. Prodotti tal-gomma u tal-plastik Karta u prodotti tal-karta

. Kimici u prodotti kimici
=0 .It-tessuti
-15 e
Injam u prodotti tal-injam u tas-sufra Metalli bazici
'20 T T T T T T T T T 1
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Ix-xiri tal-energija bhala sehem mill-fatturat tal-2019

Sors: Eurostat, il-Valur mizjud tal-Kummerc tal-OECD (il-bazi tad-data TiVA) u I-kalkoli tal-
persunal tal-BCE.

IL-FIGURA 1: Sfidi tal-manifattura intensivi fl-energija

L-ghanijiet tad-dekarbonizzazzjoni tal-UE huma wkoll aktar ambizzjuzi mill-kompetituri taghha, u joholqu
kostijiet addizzjonali fuq terminu qasir ghall-industrija Ewropea. L-UE stabbiliet legizlazzjoni vinkolanti biex
tnaqqgas l-emissjonijiet tal-gassijiet serra b’mill-ingas 55 % sal-2030 meta mqgabbla mal-livelli tal-1990. B’kuntrast
ma’ dan, I-Istati Uniti stabbilew mira mhux vinkolanti ta’ thaqqis ta’ 50-52 % tant il-livelli (oghla) tal-2005 sal-2030,
filwagt li ¢-Cina timmira biss li I-emissjonijiet tal-karbonju taghha jilhqu I-oghla livell sa tmiem id-de¢ennju. Dawn
id-differenzi joholqu htigijiet enormi ta’ investiment fug terminu qasir ghall-kumpaniji tal-UE li I-kompetituri
taghhom ma jiffac¢jawx. Ghall-akbar erba’ Ells (sustanzi kimici, metalli bazi¢i, minerali mhux metalli¢i u karta),
id-dekarbonizzazzjoni hija pprogettata li tiswa EUR 500 biljun b’mod generali matul il-15-il sena li gejjin, filwaqt li
ghall-partijiet “l-aktar difficli biex jitrazznu” tas-settur tat-trasport (marittimu u tal-avjazzjoni) il-htigijiet ta’
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investiment huma ta’ madwar EUR 100 biljun kull sena mill-2031 sal-2050. L-UE hija wkoll I-uniku regjun ewlieni
fid-dinja li introdu¢a prezz sinifikanti tas-CO2. Dan il-fattur tal-kost huwa ta’ importanza limitata sa fejn il-
produzzjoni industrijali tgila kienet fil-bi¢ca I-kbira koperta minn kwoti bla hlas skont I-Iskema ghall-Iskambju ta’
Kwoti tal-Emissjonijiet (ETS). Madankollu, dawn il-kwoti se jitnehhew gradwalment bl-introduzzjoni tal-
Mekkanizmu ta’ Aggustament tal-Karboniju fil-Fruntieri (CBAM).

Id-dekarbonizzazzjoni toffri opportunita ghall-Ewropa biex tnaqqas il-prezzijiet tal-energija u tkun minn
ta’ quddiem fit-teknologiji nodfa (“teknologija nadifa”), filwaqt li ssir ukoll aktar sigura fl-energija. 1d-
dekarbonizzazzjoni tas-sistema tal-energija tal-Ewropa timplika I-uzu massiv ta’ sorsi ta’ energija nadifa b’kostijiet
marginali baxxi tal-generazzjoni, bhas-sorsi ta’ energija rinnovabbli u |-energija nukleari. Regjuni specifici tal-UE
huma moghnija b’potenzjal gholi ghal sorsi ta’ energija rinnovabbli kostkompetittivi: perezempju, ix-xemx fin-
Nofsinhar tal-Ewropa u r-rih fit-Tramuntana u fix-Xlokk. L-uzu tal-energija rinnovabbli fl-Ewropa diga ged jizdied,
u lahaq madwar 22 % tal-konsum finali gross tal-energija tal-UE fl-2023, meta mgabbel ma’ 14 % fi¢-Cina u 9 %
fl-Istati Uniti. Fl-istess hin, I-Ewropa ghandha potenzjal innovattiv gawwi biex tissodisfa d-domanda domestika u
globali dejjem tikber ghal soluzzjonijiet ta’ energija nadifa. Ghalkemm I-Ewropa hija dghajfa fl-innovazzjoni
digitali, hija mexxejja fl-innovazzjoni tat-teknologija nadifa [ara I-Figura 2]. Dan jipprezenta opportunitajiet: skont
[-Agenzija Internazzjonali tal-Energija (AIE), aktar minn terz tat-thaqgis mehtieg tal-emissjonijiet tas-CO2
globalment fl-2050 jiddependi fuq teknologiji li bhalissa jinsabu fil-fazi ta’ dimostrazzjoni jew"ta’ prototip. L-
elettrifikazzjoni tas-sistema tal-energija Ewropea se tkun ukoll facilitatur tat-tkabbir ghas-settur tat-trasport
sostenibbli tal-UE. Il-kumpaniji tal-UE huma “dawk li jidhlu I-ewwel” f'sottosetturi ofra tat-trasport sostenibbli.
Perezempju, I-UE ghandha 60 % tal-privattivi globali ta’ valur gholi u tinsab fil-quéc¢ata tal-klassifikazzjonijiet
globali tal-aktar kumpaniji innovattivi ghall-fluwils b’livell baxx ta’ emissjonijiet tal-karbonju, li huma essenzjali
ghad-dekarbonizzazzjoni tal-avjazzjoni u tat-trasport marittimu fug terminu medju kif ukoll, potenzjalment, ghall-
vetturi heavy-duty.
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Noti: Ir-rizultati huma bbazati fuq analizi tad-data dwar il-privattivi biex wiehed jifhem il-kumplessita u I-potenzjal ghal

Jjew kumplessi, b’punteggi li jvarjaw bejn 0 (inqas kumplessi) u 100 (aktar kumplessi). L-assi-x (li juri d-densita tar-
relazzjoni) jirrapprezenta kemm pajjiz jista 'facilment jibni vantagg komparattiv fteknologija partikolari, skont kemm huwa
relatat mill-qrib ma' teknologiji ohra li I-pajjiz diga huwa b'sahhtu fihom. Id-daqs tal-bziezaq juri kemm kull pajjiz diga
specjalizza f'teknologija, bl-uzu ta’ mizura ta’ “vantagg komparattiv zvelat” (RCA), li jirrifletti I-qawwa kompetittiva
taghhom f’dak il-qasam.

Sors: ll-Kkummissjoni Ewropea, DG RTD.
IL-FIGURA 2: ll-pozizzjoni tal-UE f’teknologiji kumplessi (digitali u ekologici) 2019-2022

Madankollu, mhuwiex garantit li d-domanda tal-UE ghal teknologija nadifa se tigi ssodisfata mill-
provvista tal-UE minhabba z-zieda fil-kapacita u fl-iskala Cinizi. L-UE ghandha I-ghan li tikseb minimu ta’
42,5 % tal-konsum tal-energija taghha minn sorsi rinnovabbli sal-2030, i se jirrikjedi li kwazi tittriplika I-kapacita
installata taghha ghall-energija fotovoltajka solari u aktar mid-doppju tal-kapacita tal-energija eolika taghha.

42



IL-FUTUR TAL-KOMPETITTIVITA EWROPEA-PariiA- 7?7 3. Pjan kongunt ghad-dekarbonizzazzjoni u I-kompetittivita

Barra minn hekk, I-UE effettivament abolixxiet il-magna tal-kombustjoni interna mill-2035, meta |-karozzi tal-
passiggieri u |-vetturi hfief godda kollha rregistrati fl-Ewropa jrid ikollhom emissjonijiet zero mill-egzost. Abbazi
tal-politiki attwali, it-teknologija Ciniza tista’ tirrapprezenta r-rotta bl-ingas kostijiet biex jintlahqu xi whud minn
dawn il-miri. Minhabba I-pass mghaggel tal-innovazzjoni, l-ispejjez baxxi tal-manifattura u s-sussidji tal-istat erba’
darbiet oghla milli fekonomiji ewlenin ohra,"il-paijjiz issa ged jiddomina I-esportazzjonijiet globali ta’ teknologiji
nodfa. Hija mistennija kapacita zejda sinifikanti: sa mhux aktar tard mill-2030, il-kapacita annwali tal-manifattura
tac-Cina ghall-fotovoltajéi solari (PV) hija mistennija li tkun id-doppju tal-livell tad-domanda globali, u ghaé-¢celloli
tal-batteriji hija mistennija li mill-inqas tkopri I-livell tad-domanda globali. Il-produzzjoni tal-vetturi elettri¢i ged
tespandi b’pass simili. L-UE diga qed tara deterjorament qawwi fil-bilan¢ kummerdjali taghha maé-Cina, li jirrifletti
b’mod partikolari I-importazzjonijiet ta’ vetturi elettrici, batteriji u prodotti fotovoltajci solari [ara I-lllustrazzjoni 3].
Filwagt li I-fallimenti li ged jizdiedu fic-Cina jissuggerixxu li I-ekonomija qed tidhol ffazi ta’ konsolidazzjoni
industrijali, il-kapacitajiet zejda x’aktarx li jippersistu, specjalment minhabba d-dghufijiet kontinwi fil-konsum tal-
unitajiet domesti¢i u r-rati gholjin ta’ tfaddil. Barra minn hekk, b’reazzjoni ghall-kompetizzjoni ingusta percepita,
ghadd dejjem akbar ta’ paijjizi ged izidu |-ostakli tariffarji u mhux tariffarji kontra ¢-Cina, li se jidderiegu mill-gdid il-
kapacita zejda Ciniza lejn is-suq tal-UE. F’Mejju, |-Istati Uniti habbru zidiet sinifikanti fit-tariffi kontra firxa ta’
prodotti.
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IL-FIGURA 3: il-bilan¢ kummercjali tal-UE skont il-pajjiz sieheb; fbiljuni ta' EUR

L-Ewropa trid tiffaccja xi ghazliet fundamentali dwar kif ghandha ssegwi t-triq tad-dekarbonizzazzjoni
taghha filwaqt li tippreserva I-pozizzjoni kompetittiva tal-industrija taghha. Is-soluzzjonijiet suwed u bojod
x'aktarx li ma jkunux ta’ success fil-kuntest Ewropew. L-adozzjoni tal-approc¢ tal-Istati Uniti li sistematikament
taghlaq it-teknologija Ciniza x’aktarx li twaqqaf it-tranzizzjoni tal-energija u ghalhekk timponi kostijiet oghla fuq I-
ekonomija tal-UE. lkun ukoll aktar ghali ghall-Ewropa li tiskatta tariffi reCiproci: aktar minn terz tal-PDG tal-
manifattura tal-UE jigi assorbit barra mill-UE, meta mgabbel ma’ madwar ghoxrin fil-mija biss ghall-Istati Uniti."
Madankollu, approc¢ ta’ laissez-faire x’aktarx ukoll li ma jirnexxix fl-Ewropa minhabba t-theddida li jista’ johloq
ghall-impjiegi, il-produttivita u s-sigurta ekonomika. Skont is-simulazzjonijiet tal-BCE, kieku l-industrija Ciniza tal-
vetturi elettrici kellha ssegwi trajettorja simili ta’ sussidji ghal dik applikata fl-industrija tal-PV solari, il-produzzjoni
domestika tal-UE tal-vetturi elettri¢i tonqos b’70 % u s-sehem mis-suq globali tal-produtturi tal-UEjongos bi 30
punt percentwali. L-industrija awtomobilistika wahedha timpjega, direttament u indirettament, kwazi 14-il miljun
Ewropew. Minhabba I-pozizzjoni b’sahhitha tal-Ewropa fl-innovazzjoni tat-teknologija nadifa, din tista’ titlef ukoll
il-possibbilta li tibbenefika mill-kisbiet futuri fil-produttivita li dan is-settur se jgib mieghu. Minghajr xi bazi fl-Ells,
is-sigurta ekonomika tal-Ewropa tista’ tiddghajjef, perezempju permezz ta’ sigurta tal-ikel aktar baxxa (nugqas ta’
fertilizzanti u pesticidi) u inqas awtonomija ghas-settur tad-difiza. L-aktar importanti, il-“Patt Ekologiku Ewropew”
kien ibbazat fuq il-holgien ta’ impjiegi ekologic¢i jodda, u ghalhekk is-sostenibbilta politika tieghu tista’ tigi
pperikolata jekk id-dekarbonizzazzjoni minflok twassal ghad-deindustrijalizzazzjoni fl-Ewropa — inkluz ta’ industriji
li jistghu jappoggaw it-tranzizzjoni ekologika.

L-Ewropa se jkollha bzonn tuza strategija mhallta li tikkombina ghodod u approcgéi ta’ politika differenti
ghal industriji differenti. Tista’ ssir distinzjoni bejn erba’ kazijiet wiesgha differenti. L-ewwel nett, hemm xi
industriji fejn l-izvantagg tal-kost tal-Ewropa huwa kbir wisqg biex ikun kompetitur serju. Anke jekk I-UE tilfet il-

43



IL-FUTUR TAL-KOMPETITTIVITA EWROPEA-PariiA- 7?7 3. Pjan kongunt ghad-dekarbonizzazzjoni u I-kompetittivita

pozizzjoni taghha minhabba sussidji barranin, jaghmel sens ekonomiku li tigi importata t-teknologija mehtiega u li
I-kontribwenti barranin jithallew igarrbu I-kostijiet, filwaqt li jigu diversifikati I-fornituri sa fejn ikun possibbli biex
jigu limitati d-dipendenzi. lt-tieni kaz wiesa’ huwa I-industriji fejn I-UE hija mhassba dwar fejn issehh il-
produzzjoni — biex tipprotegi I-impjiegi minn kompetizzjoni ingusta — izda hija anjostika dwar minn fejn torigina t-
teknologija sottostanti. F’dan il-kaz, tahlita ta’ politika effettiva tkun li jitheggeg I-IDB ezogenu filwagt li jintuzaw
mizuri kummercjali biex jikkumpensaw ghall-vantagg tal-kost miksub minn sussidji barranin. Bil-kombinazzjoni
taz-zidiet ricenti fit-tariffi u t-thabbir tal-IDB f'xi Stati Membri, dan I-appro¢¢ bhalissa ged jigi applikat de facto fis-
settur awtomobilistiku. It-tielet kaz huwa I-industriji fejn I-UE ghandha interess strategiku li tizgura li I-kumpaniji
Ewropej izommu I-gharfien espert u |-kapacita tal-manifattura rilevanti, u b’hekk il-produzzjoni tkun tista’ tizdied
fkaz ta’ tensjonijiet geopolitici. Hawnhekk I-UE ghandu jkollha I-ghan li zzid il-“bankabbilta” fit-tul ta’ investimenti
godda fl-Ewropa, perezempju billi tapplika rekwiziti ta’ kontenut lokali, u li tizgura livell minimu ta’ sovranita
teknologika. Dan tal-ahhar jista’ jinkiseb billi I-kumpaniji barranin li jixtiequ jipproducu fl-Ewropa jintalbu jidhlu
fimprizi kongunti ma’ kumpaniji lokali. [I-kunsiderazzjonijiet tas-sigurta jistghu jwasslu ghal bidliet maz-zmien fil-
klassifikazzjoni tal-industriji ta’ interess strategiku. Ir-raba’ kaz huwa “industriji zghar” fejn I-UE ghandha vantagg
innovattiv u tara potenzjal gholi ta’ tkabbir fil-futur. F’dan il-kaz, hemm playbook stabbilit sew dwar I-applikazzjoni
ta’ firxa shiha ta’ mizuri li jfixklu I-kummerc¢ sakemm I-industrija tilhaq skala suffi¢jenti u I-protezzjonijiet ikunu
jistghu jigu rtirati.

It-twettiq ta’ din l-istrategija se jirrikjedi pjan kongunt ta’ dekarbonizzazzjoni u kompetittivita fejn il-
politiki kollha jkunu allinjati wara I-objettivi tal-UE. L-ogsma ta’ prijorita li ghandhom jigu indirizzati jinkludu, I-
ewwel nett, it-tnaqqis tal-kostijiet tal-energija ghall-utenti finali billi jigu ttrasferiti I-benefi¢cji tad-
dekarbonizzazzjoni u tigi accellerata d-dekarbonizzazzjoni tas-settur tal-energija b’mod kosteffi¢jenti, filwaqt li
jigu sfruttati s-soluzzjonijiet kollha disponibbli. It-tieni, il-gbid tal-opportunitajiet industrijali pprezentati mit-
tranzizzjoni ekologika, li jvarjaw mill-fatt li wiehed jibga’ fuq quddiem nett tal-innovazzjoni tat-teknologija nadifa
ghall-manifattura ta’ teknologija nadifa fuq skala kbira sal-ingranagg tal-opportunitajiet mi¢-cirkolarita. It-tielet, il-
holgien ta’ kundizzjonijiet ekwi f’setturi aktar esposti ghal kompetizzjoni ingusta minn barra I-pajjiz u/jew li
jiffaccjaw miri ta’ dekarbonizzazzjoni aktar ezigenti mill-kompetituri internazzjonali taghhom — inkluz I-
applikazzjoni ta’ tariffi u mizuri kummercjali ohra fejn mehtieg.
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ll-kawza ewlenija tal-prezzijiet gholjin tal-energija

ll-kawzi strutturali huma fil-qalba tad-diskrepanza fil-prezzijiet tal-energija u jistghu jigu aggravati kemm
minn sfidi godma kif ukoll minn dawk godda [ara I-kapitolu dwar I-energija]. |d-differenza fil-prezz vis-a-vis I-
Istati Uniti hija primarjament xprunata min-nuqqas ta’ rizorsi naturali tal-Ewropa, kif ukoll mis-setgha limitata ta’
negozjar kollettiv tal-Ewropa minkejja li hija I-akbar xerrej tal-gass naturali fid-dinja. Madankollu, id-distakk huwa
kkawzat ukoll minn kwistjonijiet fundamentali fis-suq tal-energija tal-UE. L-investiment fl-infrastruttura huwa bil-
mod u subottimali, kemm ghall-energija rinnovabbli kif ukoll ghall-grilji. Ir-regoli tas-suq jipprevjenu lill-industriji u
lill-unitajiet domesti¢i milli jahtfu I-benefic¢ji shah tal-energija nadifa fil-kontijiet taghhom. L-aspetti finanzjarji u ta’
mgiba tas-swieq tad-derivattivi wasslu ghal volatilita oghla tal-prezzijiet. Tassazzjoni oghla fuq I-energija minn
partijiet ohra tad-dinja zzid porzjon ta’ taxxa mal-prezzijiet. Barra minn hekk, filwaqt li dawn il-kwistjonijiet
strutturali gew aggravati mill-krizi tal-energija ta’ dawn |-ahhar sentejn, krizijiet futuri jistghu jergghu jgibuhom fuq
guddiem. It-tensjonijiet fis-swieq tal-gass huma mistennija li jittaffew bis-sahha ta’ kapacita ta’ provvista globali
gdida li tigi online, izda s-sistema tal-energija tal-UE se jkollha tlahhaq mal-elettrifikazzjoni u I-htigijiet godda tas-
sigurta tal-provvista.

L-UE hija l-akbar importatur globali tal-gass u tal-LNG, izda s-setgha ta’ negozjar kollettiv potenzjali taghha
mhijiex ged tigi ingranata bizzejjed u tiddependi b’mod ec¢c¢essiv fuq il-prezzijiet spot, u dan jhedded lill-Ewropa bi
prezzijiet tal-gass'®naturali aktar volatili. Dan in-nuggas ta’ ingranagg huwa notevoli specjalment fil-kaz tal-gass
mill-pipelines, fejn il-possibbilta li I-flussi tal-gass jigu ridirezzjonati hija aktar limitata kif muri mill-ahhar sforzi
minghajr su¢cess mir-Russja. Matul il-krizi tal-2022, perezempju, il-kompetizzjoni intra-UE ghall-gass naturali
bejn I-atturi li lesti jhallsu prezzijiet gholjin ikkontribwiet ghal Zzieda e¢¢essiva u bla bzonn fil-prezzijiet. B’rispons
ghal dan, I-UE introduc¢iet mekkanizmu ta’ koordinazzjoni biex taggrega u tqabbel id-domanda ma’ offerti
kompetittivi ta’ provvista (AggregateEU), izda ma hemm |-ebda obbligu ghal xiri kongunt fuq il-pjattaforma. FI-
istess hin, ghalkemm il-prezzijiet tal-gass naturali nagsu b’mod konsiderevoli mill-oghla livelli taghhom matul il-
krizi tal-energija, I-UE qed tiffac¢ja perspettiva dejjem aktar volatili. Bit-telf tal-ac¢ess ghall-gass mill-pipelines
Russi, 42 % tal-importazzjonijiet tal-gass tal-UE waslu bhala LNG fl-2023, Zieda minn 20 % fl-2021. ll-prezzijiet
tal-LNG huma tipikament oghla mill-gass mill-pipeline fis-swieq spot minhabba I-kostijiet tal-likwifikazzjoni u tat-
trasport. Barra minn hekk, bit-tnaqqis tal-provvista tal-pipelines mir-Russja, qed jinxtara aktar gass fis-swieq spot
tal-LNG kemm flI-UE kif ukoll globalment li jwassal ghal kompetizzjoni aktar b’sahhitha. Anke I-gass mixtri
fkuntratti fit-tul huwa fil-bi¢¢a I-kbira indi¢jat mas-swieq spot, li huma influwenzati dejjem aktar minn
interruzzjonijiet fil-provvista u xejriet tad-domanda fl-Asja.

L-aspetti finanzjarji u ta’ mgiba tas-swieq tad-derivattivi tal-gass jistghu jaggravaw din il-volatilita u
jamplifikaw l-impatt tax-xokkijiet. Xi ftit korporazzjonijiet mhux finanzjarji jwettqu I-bi¢¢a |-kbira tal-attivita
kummerdjali fis-swieq Ewropej tal-gass. Evidenza re¢enti pprezentata mill-Agenzija Ewropea tat-Titoli u s-Swieq
(ESMA) tissuggerixxi li hemm konéentrazzjoni sinifikanti kemm fil-livell tal-pozizzjoni kif ukoll fil-livell tac-¢entru
tan-negozjar u li I-konc¢entrazzjoni zdiedet fl-2022 matul I-akbar zieda gawwija fil-prezzijiet tal-gass naturali. L-
aqwa 5 kumpaniji ghandhom madwar 60 % tal-pozizzjonijiet f'xi ¢entri tan-negozjar u I-pozizzjonijiet qosra
taghhom zdiedu b’'mod konsiderevoli bi kwazi 200 % bejn Frar u Novembru 2022 [ara I-lllustrazzjoni*4] . Is-
supervizjoni tal-attivitajiet ta’ dawn il-kumpaniji tista’ tittejjeb. Filwaqt li I-entitajiet finanzjarji regolati (perezempiju,
il-banek ta’ investiment, il-fondi ta’ investiment u I-partecipanti fis-suq tal-ikklerjar) huma koperti minn regoli ta’
kondotta u prudenzjali, hafna mill-kumpaniji li jinnegozjaw derivattivi ta’ komoditajiet jistghu jiddependu fuq
ezenzjonijiet. B'mod partikolari, meta I-attivitajiet ewlenin ta’ kumpanija tal-komoditajiet ma jkunux ged
jinnegozjaw, dawn jistghu jigu ezentati mill-awtorizzazzjoni bhala kumpanija ta’ investiment taht supervizjoni (I-
hekk imsejha ezenzjonijiet “ancillari”). L-Istati Uniti ghandhom appro¢¢ aktar strett. L-ezenzjonijiet japplikaw ghal
xi tipi ta’ kuntratti, izda I-kumpaniji tal-komoditajiet mhumiex ezentati mis-supervizjoni, u dan jippermetti livell
aktar preciz ta’ skrutinju. Barra minn hekk, il-komoditajiet tal-energija huma soggetti ghal limiti ta’ pozizzjoni,
inkluzi I-kuntratti tal-gass naturali ta’ Henry Hub.

16 AggregateEU huwa l-ewwel pass fl-aggregazzjoni tad-domanda li jippermetti I-gbir flimkien tad-domanda, il-
koordinazzjoni tal-uzu tal-infrastruttura u n-negozjar ma’ shab internazzjonali, it-trawwim ta’ xiri kongunt aktar ¢entralizzat
tal-UE biex tigi sfruttata aktar is-sahha fis-suq tal-UE.
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IL-FIGURA 4: Koncentrazzjoni tas-suq fis-swieq tad-derivattivi tal-gass tal-UE

Nota: Valur assolut tal-pozizzjonijiet netti EUR biljun ghall-
ewwel hames kontropartijiet u pozizzjonijiet korporattivi mhux
finanzjarji twal u qosra f'% tal-volum medju ta’ negozjar ta’
kuljum, f'% rhs. ll-konc¢entrazzjoni gholja ta’ pozizzjonijiet
tindika li jekk diversi ditti b’pozizzjonijiet direzzjonali simili
kellhom inaqqsu Il-iskoperturi taghhom, dawn jistghu
Jamplifikaw il-movimenti tas-suq.

Sorsi: I-EMIR, I-ESMA.

Ir-regoli tas-suq tal-Ewropa jghaddu din il-volatilita lill-utenti finali u jistghu jipprevjenu I-benefi¢c¢ji shah
tad-dekarbonizzazzjoni tal-generazzjoni tal-energija milli jilhquhom. Anke hekk kif I-Ewropa tnagqas id-
dipendenza taghha fuq il-gass naturali u zzid I-investiment fil-generazzjoni tal-energija nadifa, ir-regoli tas-suq
taghha fis-settur tal-energija ma jiddizakkoppjawx bis-shih il-prezz tal-energija rinnovabbli kapaci u nukleari minn
prezzijiet oghla u aktar volatili tal-fjuwils fossili, u b’hekk jipprevjenu lill-utenti finali milli jagbdu I-benefi¢éji shah
tal-energija nadifa fil-kontijiet taghhom [ara |-Figura 5]. FI-2022 fl-eqqel tal-krizi tal-energija, il-gass naturali kien
dak li stabbilixxa I-prezzijiet 63 % ta’ dak iz-zmien, minkejja li kien jirrapprezenta biss sehem ta’ 20 % tat-tahlita
tal-elettriku tal-UE. L-uzu ta’ soluzzjonijiet kuntrattwali fit-tul — bhas-swieq tal-Ftehim dwar ix-Xiri tal-Energija
(PPA) jew il-Kuntratti ghad-Differenza (CfDs) — jista’ jghin biex tithagqas ir-rabta bejn min jistabbilixxi I-prezzijiet
marginali u I-kost tal-energija ghall-utenti finali, izda soluzzjonijiet bhal dawn mhumiex zviluppati bizzejjed fl-
Ewropa, u b’hekk jillimitaw il-beneficcji mill-aécellerazzjoni tal-introduzzjoni ta’ sorsi ta’ energija rinnovabbli. Fin-
nuqqgas ta’ azzjoni, din il-problema ta’ dizakkoppjament se tibqga’ akuta mill-ingas ghall-bgija ta’ dan id-de¢ennju.
Anke jekk jintlahqu I-miri tal-installazzjonijiet rinnovabbli, mhuwiex previst i jitnaggas b’mod sinifikanti s-sehem
ta’ sighat li matulhom il-fijuwils fossili jistabbilixxu I-prezzijiet tal-energija sal-2030.
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Sors: ll-Kummissjoni Ewropea (JRC), 2023

IL-FIGURA 5: Teknologija tal-iffissar tal-prezzijiet ghal kull Stat Membru u t-tahlita tal-generazzjoni
taghhom %, 2022
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Sors: lI-Kummissjoni Ewropea, 2024. Abbazi tal-Eurostat, S&P Global, u ENTSO-E, 2024.

IL-FIGURA 6: Prezzijiet bl-ingrossa u bl-imnut tal-elettriku madwar I-Istati Membri ghall-industrija
EUR/MWh, 2023

Process twil u incert ta’ ghoti ta’ permessi ghal provvista tal-energija u grilji godda huwa ostaklu kbir
ghal installazzjoni aktar rapida ta’ kapacita gdida. L-investimenti kemm fil-generazzjoni tal-energija kif ukoll
fil-grilji jehtiegu diversi snin bejn l-istudji tal-fattibbilta u t-tlestija tal-progett. Madankollu, hemm varjazzjoni kbira
fil-hinijiet tal-permessi bejn I-Istati Membri. ll-process kollu tal-ghoti tal-permessi ghall-parks eoli¢i fuq l-art jista’
jiehu sa 9 snin f'xi Stati Membri, meta mgabbel ma’ dawk taht it-3 snin fl-aktar effi¢jenti. Is-sistemi fotovoltajci
solari mmuntati fuq I-art jistghu jiehdu 3-4 snin biex jigu approvati f'xi pajjizi izda sena f'ohrajn. Il-hin iddedikat
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ghall-analizi tal-impatti ambjentali jirrapprezenta sehem sinifikanti tad-differenza bejn dawk bl-ahjar prestazzjoni
u dawk bl-aghar prestazzjoni. L-UE zviluppat inizjattivi biex tqassar I-ghoti ta’ permessi (bhall-proposti ta’
emergenza tal-Artikolu 122), izda ghad hemm ostakli sinifikanti ghall-implimentazzjoni, b’mod partikolari n-
nuqqgas ta’ kapacita amministrattiva u d-digitalizzazzjoni. 69 % tal-municipalitajiet jirrapportaw nuggas ta’ hiliet
relatati mal-valutazzjonijiet ambjentali u klimatici.

Fl-ahhar nett, matul iz-zmien it-tassazzjoni fuq I-energija saret sors importanti ta’ dhul bagitarju, li
jikkontribwixxi ghal prezzijiet bl-imnut oghla. Filwaqt li t-tassazzjoni tista’ tkun ghodda ta’ politika biex
tinkoraggixxi d-dekarbonizzazzjoni, tezisti varjazzjoni sinifikanti fost I-Istati Membri fir-rigward tat-taxxi u I-iskemi
ta’ helsien mill-prezzijiet. B’kuntrast mal-UE, I-Istati Uniti ma jimponu I-ebda taxxa federali fuq il-konsum tal-
elettriku jew tal-gass naturali. Barra minn hekk, peress li I-generazzjoni tal-energija taqa’ fil-kkamp ta’
applikazzjoni tal-ETS tal-UE, l-intensita tal-karbonju taghha hija pprezzata fil-kostijiet tal-generazzjoni tal-
elettriku. Dan il-kost huwa gholi u volatili fl-UE (li jammonta ghal EUR 20-25/MWh ghall-generazzjoni li tahdem
bil-gass fl-UE), filwaqt li fKalifornja I-istess kost huwa ta’ madwar EUR 10-15/MWh. Minbarra I-kostijiet tas-CO.
imhallsa mill-produtturi (Ii huma stmati li jinsabu fil-medda ta’ 15-20 % tal-kostijiet tal-komoditajiet fl-2022), il-kost
tal-generazzjoni huwa fil-medda ta’ 45 % ghall-unitajiet domestici u 65 % tal-prezzijiet bl-imnut industrijali. Bejn
wiehed u iehor, il-kostijiet residwi gew kondivizi b’mod ugwali bejn in-network u t-taxxi.
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It-theddida ghas-settur tat-teknologija nadifa tal-Ewropa

Ghalkemm I-Ewropa hija mexxejja dinjija fl-innovazzjoni tat-teknologija nadifa, qed titlef il-vantaggi fi
stadju bikri minhabba d-dghufijiet fl-ekosistema tal-innovazzjoni taghha [ara I-kapitolu dwar it-teknologiji
nodfa]. Aktar minn ghoxrin fil-mija tat-teknologiji nodfa u sostenibbli madwar id-dinja huma zviluppati fl-UE u I-
pipeline ghadu b’sahhtu: madwar nofs |-innovazzjonijiet tat-teknologija nadifa tal-UE fi stadju ta’ tnedija jew ta’
dhul bikri, 22 % fi stadju ta’ espansjoni u 10 % diga maturi." Madankollu, mill-2020, il-privattivi fl-innovazzjoni
b’livell baxx ta’ emissjonijiet tal-karbonju naqgsu fl-Ewropa, filwaqt li fdawn |-ahhar snin is-settur ra I-vantaggi
tieghu fi stadju bikri jigu kkontestati. Perezempju, mill-2015 sal-2019, I-UE rrapprezentat 65 % tal-VC globali fi
stadju bikri ghall-idrogenu u ¢-¢elloli tal-fiuwil, izda dan is-sehem naqas ghal 10 % mill-2020 sal-2022. Is-settur
tat-teknologija nadifa ged ibati mill-istess ostakli ghall-innovazzjoni, ghall-kummercjalizzazzjoni u ghall-
espansjoni fl-Ewropa li jolgtu lis-settur digitali: total ta’ 43 % u 55 % tal-kumpaniji medji u kbar, rispettivament,
isemmu regolamentazzjoni konsistenti fi hdan is-Suq Uniku bhala I-mod ewlieni biex titrawwem il-
kummerc¢jalizzazzjoni, filwaqt li 43 % tal-kumpaniji z-zghar jidentifikaw in-nugqas ta’ finanzjament bhala ostaklu
ghat-tkabbir.* Bhal fis-settur digitali, il-kapacita aktar baxxa tal-kumpaniji tat-teknologija nadifa tal-UE biex
jespandu twassal ghal distakk bejn I-UE u I-Istati Uniti f'finanzjament fi stadju aktar tard.

ll-potenzjal tal-innovazzjoni tal-Ewropa mhuwiex ged jissarraf f’'superjorita tal-manifattura ghat-
teknologija nadifa, minkejja d-dags tas-suq domestiku taghha. L-UE hija t-tieni I-akbar suq f'termini ta’
domanda ghall-energija solari fotovoltajka, mir-rin u mill-vetturi elettri¢i. F’hafna minn dawn is-setturi, I-UE
gawdiet minn vantagg industrijali ta’ “min jidhol I-ewwel” u stabbiliet tmexxija, izda ma kinitx kapac¢i zzomm dak il-
vantagg b’mod konsistenti. F’certi setturi, bhall-PV solari, I-UE diga tilfet il-kapacitajiet tal-manifattura taghha, bil-
produzzjoni issa ddominata mi¢-Cina [ara |-Figura 7]. F’ohrajn, bhat-taghmir tal-generazzjoni tal-energija mir-rin,
[-Ewropa ghandha pozizzjoni soda izda ged tiffaccja sfidi dejjem akbar. Perezempju, ghalkemm |-Ewropa zzomm
il-preminenza fl-assemblagg tat-turbini eolic¢i — li sservi 85 % tad-domanda domestika u tagixxi bhala esportatur
nett — hija tilfet ishma sinifikanti mis-suq lejn i¢-Cina f'dawn I-ahhar ftit snin, u nagset minn 58 % fl-2017 ghal 30
% fl-2022. F’diversi setturi, I-UE ZZzomm il-vantagg teknologiku taghha, bhall-elettrolizzaturi u I-gbid u I-hzin tal-
karbonju. |zda hafna atturi tal-UE ghadhom jippreferu jipproduéu fuq skala kbira fic-Cina minhabba spejjez oghla
tal-kostruzzjoni fl-Ewropa, li jippermettu dewmien u acc¢ess aktar ristrett ghal materja prima kritika. Perezempju,
il-produzzjoni tal-elettrolizzaturi tehtieg mill-inqas 40 materja prima u I-UE bhalissa tipproduci biss 1-5 % ta’ dawn
domestikament. B'mod generali, minkejja [-ambizzjoni tal-UE li zzomm u tizviluppa |-kapacita tal-manifattura tat-
teknologija nadifa, hemm diversi sinjali ta’ evoluzzjoni fid-direzzjoni opposta, bil-kumpaniji tal-UE jhabbru tnaqqis
fil-produzzjoni, gheluq u rilokazzjoni parzjali jew shiha.
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IL-FIGURA 7: Kapacita tal-manifattura tat-teknologija nadifa skont ir-regjun %, 2021
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It-theddida ghall-pozizzjoni tal-Ewropa fit-teknologija nadifa hija dovuta prin¢ipalment ghal nuqqas ta’
strategija industrijali ekwivalenti ghal regjuni ewlenin ohra. ll-manifatturi tal-UE ged ibatu primarjament minn
nuqggas ta’ stabbilta tad-domanda u minn lakuni fil-kostijiet tal-produzzjoni, imsahha minn kundizzjonijiet mhux
ekwi ma’ ekonomiji ewlenin ohra li jipprovdu sussidji sinifikanti u joholqu ostakli kummerc¢jali. ll-Kummissjoni
Ewropea tistma li s-sussidiji Cinizi ghall-manifattura tat-teknologija nadifa ilhom ghal zmien twil id-doppju ta’ dawk
fl-UE bhala sehem mill-PDG, filwaqt li I-pajjiz ipprotega s-suq domestiku tieghu ghall-PV solari, ghat-taghmir tal-
generazzjoni tal-energija mir-rih u ghall-batteriji tal-vetturi elettri¢i. L-Att tal-Istati Uniti dwar it-Tnaqqis tal-
Inflazzjoni (IRA) huwa stmat li jipprovdi bejn USD 40 biljun u USD 250 biljun fappodg ghall-manifattura ta’
teknologija nadifa u huwa pprogettat li jghin biex jitnagqas id-distakk fil-kostijiet tal-Istati Uniti vis-a-vis il-
produtturi fic-Cina. Dawn il-politiki hallew lill-UE bi zvantagg sinifikanti fl-ispejjez: perezempju, il-kostijiet tal-
manifattura tal-fotovoltajéi solari fic-Cina huma madwar 35 %-65 % inqas milli fl-Ewropa u I-kostijiet ghall-
manifattura tac-celloli tal-batteriji*huma 20 %-35 % inqas. L-UE habbret rispons komprensiv fl-2023 bl-Att dwar I-
Industrija b’Emissjonijiet Zero Netti (NZIA). Madankollu, I-appogg finanzjarju tal-UE ghadu frammentat fost
programmi differenti, ikkaratterizzat minn kumplessita u zminijiet ta’ thejjija oghla, u generalment jeskludi I-
kostijiet operatorii fejn id-diskrepanzi fil-kostijiet huma I-akbar. B’'mod generali, il-finanzjament ghall-manifattura
fil-livell tal-UE huwa minn hames sa ghaxar darbiet inqas generuz milli taht I-IRA. Fl-ahhar nett, filwaqt li I-Att
dwar I-Industrija b’Emissjonijiet Zero Netti jispecifika |-miri tal-manifattura tal-UE, dawn ma humiex appoggati
minn kwoti minimi espliciti ghall-prodotti u I-komponenti lokali — kwoti li regjuni ohra japplikaw regolarment — li
jfisser li d-domanda tal-UE ma hijiex indirizzata b’'mod prevedibbli lejn I-output tat-teknologija nadifa tal-UE.

ll-prospettiva ta’ titjib tal-UE ghall-industrija tal-batteriji taghha turi li sforz ta’ politika ffukat jista’ jirnexxi,
anki jekk l-atturi mhux tal-UE jistghu jibbenefikaw l-aktar. Ghalkemm is-sehem mis-suq tal-UE fil-batteriji tal-
joni tal-litju globalment huwa ta’ 6,5 % biss, I-output tal-manifattura tal-batteriji lahag madwar 65 GWh fl-2023 fl-
UE, u kiber b’'madwar 20 % matul is-sena prec¢edenti. Bhala paragun, I-Istati Uniti rregistraw 80 GWh ta’
produzzjoni u tkabbir simili, filwaqt li ¢-¢ifri fic-Cina kienu 670 GWh u 50 %, rispettivament. L-appogg pubbliku
ghall-izvilupp tal-batteriji kien kruéjali ghat-tishih tal-pozizzjoni tal-Ewropa. L-infiq pubbliku fir-R&l fuq it-
teknologija tal-batteriji zdied b’medja ta’ 18 % fis-sena matul I-ahhar ghaxar snin, u I-Ewropa tinsab biss wara I-
Gappun u I-Korea t'Isfel bhala post ghall-applikazzjonijiet tal-privattivi ghat-teknologiji tal-hzin tal-batteriji. BI-
investiment ippjanat fl-UE aktar milli jittriplika fl-2023, I-AIE tipprojetta li I-UE tista’ tissodisfa d-domanda
domestika taghha ghall-batteriji sal-2030. Dan it-tkabbir tal-kapacita se jzid ir-reziljenza strategika tal-Ewropa u
se jkun ta’ benefi¢¢ju ghas-setturi kontigwi bhall-karozzi billi jgassar il-ktajjen tal-provvista. Madankollu, hafna
minn dawn il-progetti f'dan I-istadju ghadhom jithabbru, u I-izvilupp attwali se jiddependi fuq politiki ta’ appogg
mill-permessi sal-finanzjament. Barra minn hekk, madwar nofs |-investiment imhabbar huwa minn kumpaniji
mhux tal-UE u, fil-bi¢¢a |-kbira tal-kazijiet, il-progetti mhumiex qed isehhu fil-forma ta’ imprizi kongunti. B’rizultat
ta’ dan, I-UE tista’ titlef opportunita biex tghaqqad il-ftuh ghall-IDB ezogdenu mal-izvilupp ta’ gharfien kritiku fost il-
manifatturi Ewropej.
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L-isfidi tad-dekarbonizzazzjoni asimmetrika

L-industriji “mrazzna biex jitrazznu” qed ibatu mhux biss minn prezzijiet gholjin tal-energija, izda wkoll
minn nuqqas ta’ appogg pubbliku biex jintlahqu I-miri ta’ dekarbonizzazzjoni u investiment fi fjuwils
sostenibbli [ara |-kapitoli dwar |-industriji intensivi fl-energija, u t-trasport]. Minkejja I-htigijiet enormi ta’
investiment li ged jiffac¢jaw I-Industriji Intensivi fl-Energija (Ells), u I-argument ghall-vijabbilta difficli ghall-
investiment f'setturi “difficli sabiex jitrazznu”, hemm appogg pubbliku limitat ghat-tranzizzjoni fl-Ewropa. Sehem
residwu biss tar-rizorsi attwali tal-ETS huwa allokat ghall-Ells, bi prijorita moghtija lill-effi¢jenza residenzjali, |-
izvilupp tal-energija rinnovabbli jew, re¢entement, it-tnaqqis tal-kontijiet tal-energija. Filwaqt li I-Ells f’regjuni ohra
la jiffac¢jaw I-istess miri ta’ dekarbonizzazzjoni u langas ma jehtiegu investimenti simili, huma jibbenefikaw minn
appogg mill-Istat aktar generuz. I¢-Cina, perezempju, tipprovdi aktar minn 90 % tas-sussidiji globali ta’ USD 70
biljun fis-settur tal-aluminju, kif ukoll sussidji kbar ghall-azzar. Id-dekarbonizzazzjoni hija wkoll zvantagg
kompetittiv ghall-partijiet "lI-aktar difficli biex jitrazznu" tas-settur tat-trasport (avjazzjoni u marittimu). It-titjiriet u I-
vjaggi bil-bahar barra mill-UE huma parzjalment eskluzi mill-ETS, li jfisser li I-prezzijiet ta’ dawn il-vjaggi
ghadhom ma jirriflettux l-impatt klimatiku taghhom. Konsegwentement, hemm riskju ta' rilokazzjoni tal-
emissjonijiet tal-karbonju u devjazzjoni tan-negozju mi¢-¢entri tat-trasport fl-UE ghal dawk fil-vicinat tal-UE,
sakemm ma jinstabux soluzzjonijiet effettivi biex jigu zgurati kundizzjonijiet ekwi fil-livell internazzjonali. Fl-istess
hin, ghalkemm il-fluwils b’livell baxx ta’ emissjonijiet tal-karbonju se jkunu kriti¢i ghad-dekarbonizzazzjoni ta’
dawn l-industriji, iz-zieda fil-kapacita tal-produzzjoni marginali li tezisti llum hija ta’ sfida. B’'mod partikolari, I-UE
jehtieg li tibda tibni katina tal-provvista ghall-fljuwils alternattivi, jew I-ispejjez biex jintlahqu I-miri taghha se jkunu
sinifikanti.

B’mod generali, it-trasport jista’ jkollu rwol kritiku fid-dekarbonizzazzjoni tal-ekonomija tal-UE, izda jekk jirrizultax
li huwa opportunita ghall-Ewropa jiddependi fuq I-ippjanar. It-trasport jirrapprezenta kwart tal-emissjonijiet kollha
ta' gassijiet serra u, ghall-kuntrarju ta' setturi ohra, I-emissjonijiet ta' CO2 mit-trasport ghadhom oghla milli kienu
fl-1990 [ara I-Figura 8]. Madankollu, in-nuqqgas ta’ ppjanar fil-livell tal-UE ghall-kompetittivita tat-trasport ged
ixekkel il-kapacita tal-Ewropa li tikkapitalizza fuq il-possibbiltajiet tat-trasport multimodali biex jitnaqgsu I-
emissjonijiet tal-karbonju. [l-mobbilta sostenibbli tehtieg appro¢¢ integrat lejn in-networks tal-energija, |-
infrastrutturi tal-ic¢argjar, l-istandardizzazzjoni tat-taghmir tal-manifattura, it-telekomunikazzjoni (inkluzi t-
teknologiji satellitari u tan-navigazzjoni) u I-finanzjament. Madankollu, filwagt li t-trasport huwa parti mill-Pjan
dwar il-Mira Klimatika ghall-2040 tal-Kummissjoni, huwa eskluz mill-Pjanijiet Nazzjonali obbligatorji ghall-Energija
u |-Klima fejn I-Istati Memobri jiddeskrivu I-istrategiji taghhom biex jezegwixxu d-dekarbonizzazzjoni. Dan in-
nuqqas ta’ koordinazzjoni jirrizulta, perezempiju, f'qafas regolatorju preciz u vinkolanti ghall-produtturi tal-karozzi
u |-logistika korporattiva, li jzid id-domanda ghall-vetturi elettri¢i u I-infrastruttura tal-i¢¢argjar, minghajr obbligu
analogu ghall-fornituri tal-energija biex jipprovdu a¢¢ess stabbli u b’sahhtu ghall-grilja ta’ kapacita suffi¢jenti. It-
tranzizzjoni lejn mobbilta sostenibbli hija mxekkla aktar minn nuqqgas ta’ interoperabbilta tal-infrastrutturi u ta’
rekwiziti tekni¢i ghall-uzu ta’ flotot u taghmir, kif ukoll uzu limitat tad-digitalizzazzjoni. 1 % biss tal-operazzjonijiet
marittimi transfruntiera u 5 % tal-operazzjonijiet tat-trasport ferrovjarju fl-Ewropa huma kompletament minghajr
karti."

17 Jezistu differenzi bejn modi unici, b’40 % tal-iskambju ta’ informazzjoni jsir b’mod elettroniku fl-avjazzjoni, 5 % bil-ferrovija
u ingas minn 1 % bit-triq u bil-bahar. L-Agenzija Ewropea ghall-Ambjent, Transport and environment report 2022,
Digitalization in the mobility system: sfidi u opportunitajiet, 2022.
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Noti: 1 Bl-eskluzjoni tal-emissjonijiet tal-LULUCF u tat-trasport marittimu internazzjonali, inkluzi I-avjazzjoni
internazzjonali u s-CO2 indirett. 2 Bl-eskluzjoni tat-traffiku marittimu internazzjonali (traffiku inter-nazzjonali li
jitlaqg mill-UE), inkluza l-avjazzjoni internazzjonali. 3 Emissjonijiet mill-Manifattura u mill-Kostruzzjoni, mill-
Processi Industrijali u mill-Uzu tal-Prodotti. 4 Emissjonijiet mill-Kombustjoni tal-Fjuwil u Emissjonijiet ohra mill-
Agrikoltura.

Sors: lI-Kummissjoni Ewropea, 2023

IL-FIGURA 8: L-evoluzzjoni tal-emissjonijiet tal-gassijiet serra skont is-settur fl-UE

Is-settur awtomobilistiku huwa ezempju ewlieni ta’ nuqqas ta’ ppjanar tal-UE, bl-applikazzjoni ta’ politika
dwar il-klima minghajr politika industrijali [ara |-kapitolu dwar il-karozzi]. ll-prin¢ipju tan-newtralita teknologika
mhux dejjem gie applikat fis-settur awtomobilistiku. ll-mira ambizzjuza ta’ emissjonijiet zero mill-egzost sal-2035
se twassal ghal eliminazzjoni gradwali de facto ta’ registrazzjonijiet godda ta’ vetturi b’magni ta’ kombustjoni
interna u |-penetrazzjoni rapida tal-vetturi elettri¢i fis-sug. Madankollu, I-UE ma segwietx dawn I-ambizzjonijiet bi
spinta sinkronizzata biex tikkonverti |-katina tal-provvista. Perezempiju, il-Kummissjoni nediet biss I-Alleanza
Ewropea tal-Batteriji biex tibni katina tal-valur tal-batteriji fl-Ewropa fl-2017, filwaqt li I-Ewropa kollha kemm hi
ghadha lura hafna fl-installazzjoni tal-infrastruttura tal-iééargjar. 1¢-Cina, b’kuntrast ma’ dan, ilha tiffoka fuq il-
katina tal-provvista shiha tal-vetturi elettrici mill-2012 u, b’rizultat ta’ dan, imxiet aktar malajr u fuq skala akbar u
issa hija generazzjoni wahda 'l quddiem fit-teknologija tal-vetturi elettri¢i prattikament fl-ogsma kollha, filwagqt li
tipproduéi wkoll bi spiza aktar baxxa. ll-kumpaniji Ewropej diga qed jitilfu s-sehem mis-suq u din ix-xejra tista’
taccellera hekk kif jinghelbu I-kongestjonijiet fit-trasport marittimu [ara I-Figura 9]. Is-sehem mis-suq tal-produtturi
tal-karozzi Cinizi ghall-vetturi elettri¢i fl-Ewropa zdied minn 5 % fl-2015 ghal kwazi 15 % f-2023, filwaqt li s-
sehem tal-produtturi tal-karozzi Ewrope;j fis-suq Ewropew tal-vetturi elettri¢i nagas minn 80 % ghal 60 %.
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IL-FIGURA 9: Importazzjonijiet ta’ karozzi elettrici lejn I-Ewropa skont il-pajjiz tal-produzzjoni u
I-kwartieri generali tal-manifattur Eluf ta’ vetturi, 2021-2022
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Pjankongunt ghad-dekarbonizzazzjoni u I-kompetittivita

L-ewwel ghan ewlieni ghas-settur tal-energija huwa li jithaqqas il-kost tal-energija ghall-utenti finali billi
jigu ttrasferiti I-beneficcji tad-dekarbonizzazzjoni [ara I-kapitolu dwar I-energija]. ll-gass naturali se jibga’ parti
mit-tahlita tal-energija fl-Ewropa fuq terminu medju — ix-xenarji jissuggerixxu li d-domanda ghall-gass tal-UE se
tonqgos bi 8 %-25 % sal-2030 — u ghalhekk dan I-ghan jehtieg li tithaggas il-volatilita tal-prezzijiet tal-gass
naturali. Ir-rapport jirrakkomanda t-tishih tal-akkwist kongunt — tal-angas ghal-LNG — biex tigi sfruttata s-sahha
tas-suq tal-Ewropa u jigu stabbiliti shubijiet fit-tul ma’ shab kummerc¢jali affidabbli u diversifikati bhala parti minn
strategija genwina tal-UE dwar il-gass. L-Ewropa tehtieg ukoll li thaggas l-esponiment taghha ghas-suq spot billi
tinkoraggixxi ¢aqliq progressiv lil hinn mill-akkwist spot-linked u thaggas il-volatilita fis-swieq tal-gass tal-UE billi
tillimita I-possibbilta ta’ mgiba spekulattiva. Fuq I-ezempju tal-Istati Uniti, ir-regolaturi ghandhom ikunu jistghu
japplikaw limiti ta’ pozizzjoni finanzjarja kif ukoll limiti dinamici f'¢irkostanzi meta |-prezzijiet spot tal-energija tal-
UE jew il-prezzijiet tad-derivattivi jvarjaw b’mod sinifikanti mill-prezzijiet globali tal-energija. L-UE ghandha
tistabbilixxi wkoll gabra komuni tar-regoli tan-negozjar li tapplika kemm ghas-swieq spot kif ukoll ghal dawk tad-
derivattivi u tizgura supervizjoni integrata tas-swieq tal-energija u tad-derivattivi tal-energija. Fl-ahhar nett, [-UE
ghandha tirriezamina I-“ezenzjoni tal-attivitajiet ancillari” biex tizgura li I-entitajiet ta’ negozjar kollha jkunu
soggetti ghall-istess supervizjoni u rekwiziti.

Fl-istess hin, it-trasferiment tal-benefi¢cji tad-dekarbonizzazzjoni jirrikjedi politiki biex il-prezz tal-gass naturali jigi
dizakkoppjat ahjar mill-energija nadifa. L-UE ghandha tissepara r-remunerazzjoni tal-energija rinnovabbli u
nukleari mill-generazzjoni tal-fijuwils fossili billi tibni fug I-ghodod introdotti taht id-Disinn tas-Suq tal-Elettriku I-
gdid — bhall-PPAs u s-CfDs bidirezzjonali — u testendi progressivament il-PPAs u s-CFDs ghall-assi rinnovabbli u
nukleari kollha b’mod armonizzat. Is-sistema tal-ipprezzar marginali jenhtieg li tintuza biex jigi zgurat bilan¢
effi¢jenti fis-sistema tal-energija. Biex jizdied I-uzu tal-PPAs fis-settur industrijali, ir-rapport jirrakkomanda I-
izvilupp ta’ pjattaformi tas-suq biex jikkuntrattaw ir-rizorsi u jigbru flimkien id-domanda bejn il-generaturi u I-
akkwirenti. Din l-inizjattiva tista’ tigi kkombinata ma’ skemi li jipprovdu garanziji biex jittaffew ir-riskji tal-
kontropartijiet finanzjarji kkawzati bl-uzu ta’ tali pjattaformi, u b’hekk jizdied l-a¢¢ess ghas-suq ghall-SMEs.
Perezempiju, il-BEI u I-Banek Promozzjonali Nazzjonali jistghu jipprovdu kontrogaranziji u prodotti finanzjariji
specifi¢i ghal konsumaturi jew fornituri zghar li ma ghandhomx klassifikazzjoni tal-kreditu xierga. B'mod parallel,
komponent fundamentali tat-tnaqqis tal-kostijiet tal-energija ghall-utenti finali huwa t-tnaqgis tat-tassazzjoni fuq I-
energija, li jista’ jinkiseb billi jigi adottat livell massimu komuni ta’ soprataxxi madwar |-UE (inkluzi taxxi, imposti u
tariffi tan-network). Ir-riforma legizlattiva f'dan il-qasam hija soggetta ghall-unanimita, izda tista’ tigi kkunsidrata I-
kooperazzjoni fost subsett ta’ Stati Membri jew gwida dwar it-tassazzjoni fuq I-energija.

It-tieni ghan ewlieni huwa li tithaffef id-dekarbonizzazzjoni b’mod kosteffi¢jenti, filwaqt li jigu sfruttati s-
soluzzjonijiet kollha disponibbli permezz ta’ appro¢¢ teknologikament newtrali. Dan I-appro¢¢ ghandu
jinkludi s-sorsi ta’ energija rinnovabbli, I-energija nukleari, I-idrogenu, il-bijoenerdija u I-gbid, I-uzu u I-hzin tal-
karbonju, u ghandu jkun appoggjat minn mobilizzazzjoni massiva ta’ finanzjament kemm pubbliku kif ukoll privat
(abbazi tal-proposti stabbiliti fil-kapitolu dwar I-investiment. Madankollu, iz-zieda fil-provvista tal-finanzjament
ghall-uzu tal-energija nadifa mhux se taghti r-rizultati mixtiega minghajr ma zzid il-pass tal-permessi ghall-
installazzjoni. Hemm ghazliet differenti disponibbli biex jitnaggas id-dewmien fl-ghoti ta’ permessi ghal progetti
godda tal-energija. L-implimentazzjoni sistematika tal-legizlazzjoni ezistenti tista’ taghmel differenza kbira:
perezempiju, diversi Stati Membri esperjenzaw zidiet b’zewg cifri fil-volum ta’ permessi mahruga ghall-energija
eolika fuq l-art mid-dhul fis-sehh tal-Artikolu 122 tar-Regolament ta’ Emergenza. Ir-rapport jirrakkomanda li I-
mizuri ta’ accellerazzjoni u r-regolamentazzjoni ta’ emergenza jigu estizi ghan-networks tat-tishin, ghall-
generaturi tas-shana, u ghall-infrastruttura tal-gbid u I-hzin tal-idrogenu u tal-karbonju. Hija mehtiega wkoll enfasi
akbar fuq id-digitalizzazzjoni tal-pro¢essi nazzjonali tal-ghoti ta’ permessi madwar |-UE u Il-indirizzar tan-nuggas
ta’ rizorsi tal-awtoritajiet tal-ghoti ta’ permessi. Perezempiju, it-tariffi amministrattivi ghall-pro¢eduri jistghu jizdiedu
biex jigi zgurat li I-awtoritajiet ikollhom kapacitajiet adegwati biex jaghtu approvazzjonijiet fil-pront. Mezz
potenzjali iehor ikun li I-UE taghmel iz-Zzoni ta’ ac¢elerazzjoni ghall-enerdija rinnovabbli u I-valutazzjonijiet
ambjentali strategici r-regola ghall-espansjoni tal-energija rinnovabbli, filwaqt li tissostitwixxi I-valutazzjonijiet
individwali ghal kull progett. Aggornamenti mmirati ghal-legizlazzjoni ambjentali rilevanti tal-UE jistghu jintuzaw
biex jipprovdu ezenzjonijiet limitati (fiz-zmien u fil-perimetru) fid-direttivi ambjentali tal-UE sakemm tinkiseb in-
newtralita klimatika. Din il-legizlazzjoni riveduta ghandha tahtar awtoritajiet nazzjonali tal-ahhar istanza biex
jizguraw I-ghoti ta’ permessi ghal progetti f'’kaz li ma jkun hemm I-ebda twegiba mill-awtoritajiet lokali wara zmien
predeterminat (ez. 45 jum).

Element centrali fl-ac¢ellerazzjoni tad-dekarbonizzazzjoni se jkun l-isfruttar tal-potenzjal tal-energija
nadifa permezz ta’ enfasi kollettiva tal-UE fuq il-grilji. Jekk ikun hemm gasam orizzontali wiehed fis-settur tal-
energija li l-importanza tieghu ma tistax tigi enfasizzata zzejjed, huma I-grilji tal-energija tal-UE. It-twettiq ta’ bidla
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gradwali fl-uzu tal-grilja se jirrikjedi approc¢ gdid ghall-ippjanar fil-livelli tal-UE u tal-Istati Membri, inkluza I-
kapacita li jittiehdu decizjonijiet b’mod effettiv u li jithaffef il-hrug tal-permessi, li jigi mobilizzat finanzjament
pubbliku u privat adegwat u li jigu innovattivi I-assi u |-proc¢essi tal-grilja. Minn perspettiva Ewropea, iz-Zieda
rapida fl-installazzjoni tal-interkonnetturi ghandha tkun fi¢-Centru tal-attenzjoni. Ir-rapport jirrakkomanda, l-ewwel
nett, li jigi stabbilit “it-28 regim” — jigifieri gafas legali specjali barra mis-27 qafas legali nazzjonali differenti —
ghall-interkonnetturi meqgjusa bhala Progetti Importanti ta’ Interess Ewropew Komuni (IPCEIs). Dan ir-regim
ghandu jgassar it-tul tal-pro¢eduri nazzjonali u jintegrahom fi pro¢ess uniku, filwaqt li jevita |I-possibbilta li I-
prodetti jigu mblukkati minn interessi nazzjonali individwali. Xi progetti kbar hafna tal-energija rinnovabbli, bhar-
rih kbir lil hinn mill-kosta fil-Bahar tat-Tramuntana, jistghu japplikaw ukoll permezz ta’ din il-pro¢edura, filwaqt li
jevitaw dewmien li jippermetti dewmien fil-livell lokali. It-tieni, il-Qafas Finanzjarju Pluriennali li jmiss ghandu
jsahhah Il-istrument tal-UE ddedikat ghall-finanzjament tal-interkonnetturi (il-Facilita Nikkollegaw I-Ewropa). It-
tielet, ghandu jinholoq koordinatur Ewropew permanenti inkarigat mill-assistenza fil-kisba tal-permessi mehtiega.
Dan il-koordinatur ikun responsabbli ghall-monitoragg tal-progress fil-proc¢ess tal-ghoti tal-permessi u ghall-
iffacilitar tal-kooperazzjoni regjonali biex jigi zgurat appogg politiku ghall-infrastruttura transfruntiera mill-Istati
Membri rilevanti kollha.

B’mod parallel, I-UE ghandha tizviluppa I-governanza mehtiega ghal Unjoni tal-Energija genwina sabiex
id-decizjonijiet u I-funzjonijiet tas-suq ta’ rilevanza transfruntiera jittiehdu ¢entralment. Qafas istituzzjonali
aktar b’sahhtu u aktar robust ikun jinvolvi t-tishih tas-setghat ta’ monitoragg, investigazzjoni u tehid ta’
decizjonijiet fil-livell tal-UE bil-possibbilta li tigi pprovduta sorveljanza regolatorja shiha fuq id-decizjonijiet u I-
processi kollha li ghandhom impatt transfruntier dirett. Unjoni tal-Energija genwina ghandha tizgura li I-
funzjonijiet tas-suq ¢entrali ta' rilevanza ghal suq integrat jitwettqu ¢entralment u jkunu soggetti ghal sorveljanza
regolatorja xierga.

Filwaqt li I-industriji “difficli biex jitrazznu” se jibbenefikaw minn prezzijiet tal-energija aktar baxxi, I-UE
ghandha tiehu appro¢¢ pragmatiku ghad-dekarbonizzazzjoni biex ittaffi I-kompromessi potenzjali [ara |-
kapitoli dwar I-industriji intensivi fl-energija, u t-trasport]. Biex I-UE tmexxi d-dekarbonizzazzjoni tal-Ells, hija
mehtiega enfasi aktar b’sahhitha kemm mill-UE kif ukoll mill-gvernijiet nazzjonali biex jipprovdu bizzejjed rizorsi
finanzjarji. Ir-rapport jirrakkomanda li sehem akbar mid-dhul mill-ETS jigi allokat lill-Ells, b’rizorsi mmirati lejn I-
innovazzjoni tal-assi u I-processi u t-tishih tal-hiliet mehtiega ghad-dekarbonizzazzjoni, perezempiju billi jigi
appoggat l-uzu tal-idrogenu ekologiku jew soluzzjonijiet ghall-gbid u I-hzin tal-karbonju. Id-dhul mill-ETS ghandu
jintuza wkoll biex jappogga d-dekarbonizzazzjoni tas-settur tat-trasport, filwaqt li jghin biex jintlahqu l-istad;i
importanti tal-UE biex aktar attivita tigi ttrasferita lejn modi sostenibbli tat-trasport. ll-finanzjament ghad-
dekarbonizzazzjoni madwar I-UE ghandu jkun ibbazat fug strumenti komuni, kompetittivi u semplic¢i, bhas-CfDs
tal-Karbonju jew Il-irkanti kompetittivi mill-Bank Ewropew tal-ldrogenu. Ghandu jkun hemm fis-sehh basket ta'
ghazliet biex tigi appoggata finanzjarjament id-dekarbonizzazzjoni tat-trasport. Dawn jistghu jinkludu CfDs biex
jitnagqas ir-riskju tal-investiment fil-fjuwils b’livell baxx ta’ emissjonijiet tal-karbonju, it-tahlit tal-ghotjiet tal-UE mal-
appogg mill-BEI u mill-Banek Promozzjonali Nazzjonali, u mudelli Bbazati fuq I-Assi Regolatorji ghall-investiment
fl-infrastruttura ferrovjarja (b’velocita gholja). Fl-istess hin, matul it-tranzizzjoni ghandhom jigu zgurati
kundizzjonijiet ekwi globali ghall-Ells u I-operaturi tat-trasport. Filwaqt li s-CBAM huwa strument importanti ghall-
kumpaniji Ewropej biex jibgghu kompetittivi kontra I-pari internazzjonali taghhom li jiffac¢jaw prezzijiet tal-
karbonju aktar baxxi jew |-ebda prezz tal-karboniju, is-su¢cess tieghu ghadu in¢ert. L-UE ghandha timmonitorja
mill-grib u ttejjeb id-disinn tas-CBAM matul il-fazi ta' tranzizzjoni u tikkunsidra li tipposponi I-eliminazzjoni
gradwali tal-kwoti bla hlas tal-ETS ghall-Ells jekk l-implimentazzjoni ma tkunx effettiva.

Biex tikkapitalizza fuq I-ispinta tad-dekarbonizzazzjoni, I-Ewropa ghandha tiffoka mill-gdid I-appogg
taghha ghall-manifattura tat-teknologija nadifa, billi tiffoka fuq teknologiji fejn jew ikollha rwol ewlieni jew
fejn ikun hemm kaz strategiku ghall-izvilupp tal-kapacita domestika [ara |-kapitolu dwar it-teknologiji nodfa].
[I-Qafas Finanzjarju Pluriennali (QFP) li jmiss ghandu jissimplifika I-ghadd ta’ fondi ddedikati ghall-manifattura ta’
teknologija nadifa, filwaqt li jikkonéentra fuq teknologiji fejn I-UE ghandha vantagg u potenzjal gawwi ghat-tkabbir
— bhall-opportunita pprezentata mill-batteriji. L-appogg taht il-bagit tal-UE ghandu joffri lill-kumpaniji punt uniku ta’
dhul bi pro¢edura ta’ applikazzjoni uniformi u kundizzjonijiet tal-ghoti, u ghandu jinkludi appogg kemm ghan-
nefqa kapitali kif ukoll ghan-nefqa operazzjonali. Sabiex jigi attirat aktar finanzjament mis-settur privat ghat-
teknologija nadifa, u specjalment lejn kumpaniji innovattivi, jenhtieg li jigu zviluppati skemi ta’ finanzjament
iddedikati li juzaw l-istess strategiji ta’ finanzjament diskussi fil-kapitolu 2. Fil-livell nazzjonali, biex tigi zgurata
domanda prevedibbli ghall-industrija tat-teknologija nadifa tal-UE u biex jigu kkumpensati I-politiki li jfixklu I-
kummer¢ barra mill-paijjiz, ir-rapport jirrakkomanda l-introduzzjoni ta’ kwota minima espli¢ita ghall-produzzjoni
lokali ta’ prodotti u komponenti maghzula fl-akkwist pubbliku u fl-irkanti tas-CfD u forom ohra ta’ offtake tal-
produzzjoni lokali. Din il-kwota ghandha tigi kkombinata ma’ kriterji stabbiliti fil-livell tal-UE biex il-produzzjoni
lokali tigi orjentata lejn I-aktar soluzzjonijiet innovattivi u sostenibbli. L-approc¢¢ jista’ jigi appoggjat bil-holgien ta’
imprizi kongunti jew ftehimiet ta’ kooperazzjoni ghat-trasferiment u I-kondivizjoni tal-gharfien bejn il-kumpaniji tal-
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UE u dawk mhux tal-UE. Ghall-“industriji zghar”, huwa rrakkomandat li I-Istati Memobri jippjanaw I-irkantijiet u I-
proc¢eduri ta’ akkwist pubbliku li §ejjin biex jagixxu bhala “klijent ta’ tnedija” ghal teknologiji godda.

ll-politika kummercjali se tkun fundamentali biex tghaqqgad id-dekarbonizzazzjoni mal-kompetittivita,
tizgura I-ktajjen tal-provvista, tkabbar swieq godda u tikkumpensa ghall-kompetizzjoni sponsorjata mill-
Istat. Peress li |-ktajjen tal-provvista ghal xi teknologiji nodfa huma kkonéentrati hafna, I-UE ghandha
opportunitajiet ta’ benefi¢¢ju ghal kulhadd biex tissieheb b’mod strategiku ma’ regjuni ohra f'passi mmirati ta’
ktajjen tal-provvista tat-teknologija nadifa. Regjuni girien tal-istess fehma b’ac¢ess ghal sorsi ta’ energija
rinnovabbli u materja prima bi prezz baxx jistghu jghinu lill-Ewropa tilhaq I-ghanijiet taghha dwar I-energija u |-
klima b’mod affordabbli filwaqt li twessa’ d-diversifikazzjoni tal-provvisti. Fl-istess hin, I-UE ghandha tisfrutta I-
pozizzjoni b’sahhitha taghha fit-teknologija nadifa u tfittex opportunitajiet biex tinvesti f'pajjizi ohra biex twessa’ s-
suq tal-uzu ghat-teknologiji li ged jizviluppa r-regjun, bhal pro¢essi b’emissjonijiet kwazi zero ghall-produzzjoni
tal-materjali. Sabiex ikunu jistghu jintlahqu dawn |-ghanijiet, ir-rapport jirrakkomanda li I-UE tistabbilixxi shubijiet
industrijali ma’ pajjizi terzi fil-forma ta’ ftehimiet ta’ xiri tul il-katina tal-provvista jew koinvestiment fi progetti ta’
manifattura. [I-Global Gateway tal-UE jista’ jigi ingranat ghall-investiment mehtieg. Madankollu, f'sitwazzjonijiet
fejn kumpaniji tal-UE li altrimenti jkunu produttivi ged jigu mhedda minn kompetizzjoni sponsorjata mill-Istat, I-UE
ghandha tkun lesta li tapplika mizuri kummeréjali fkonformita mal-principji deskritti hawn fuq [ara I-Kaxxa fil-
Kapitolu 1 — il-punt tat-tluq].

Bhala parti mill-istrategija ta’ dekarbonizzazzjoni taghha, I-UE ghandha tizviluppa pjan ta’ azzjoni
industrijali ghas-settur awtomobilistiku [ara I-kapitolu dwar is-settur awtomobilistiku]. Fuqg medda qasira ta’
zmien, l-objettiv ewlieni ghas-settur ghandu jkun li tigi evitata delokalizzazzjoni radikali tal-produzzjoni lil hinn
mill-UE jew l-akkwist rapidu ta’ impjanti u kumpaniji tal-UE minn produtturi barranin sussidjati mill-Istat, filwaqt li
titkompla d-dekarbonizzazzjoni. It-tariffi kumpensatorji adottati recentement mill-Kummissjoni kontra kumpaniji
awtomobilistiéi Cinizi li jaghmlu vetturi elettrici bil-batterija se jghinu biex ikun hemm kundizzjonijiet ekwi f'dan ir-
rigward filwagt li jakkomodaw zidiet genwini fil-produttivita fic-Cina. B’harsa ’| quddiem, ir-rapport jirrakkomanda li
[-UE tizviluppa pjan direzzjonali industrijali li jgis il-konvergenza orizzontali (jigifieri I-elettrifikazzjoni, id-
digitalizzazzjoni u ¢-¢irkolarita) u I-konvergenza vertikali (jigifieri I-materja prima kritika, il-batteriji, l-infrastruttura
tat-trasport u tal-i¢cargjar) tal-ktajjen tal-valur fl-ekosistema awtomobilistika. Bhala parti minn dan il-pjan ta’
azzjoni, I-UE ghandha tevalwa I-appogg ghall-IPCEls fis-settur awtomobilistiku. L-iskala, I-istandardizzazzjoni u I-
kollaborazzjoni se jkunu krucjali biex il-manifatturi tal-UE jsiru kompetittivi fogsma bhal vetturi elettrici Ewropej
zghar u affordabbli, vetturi definiti mis-software u soluzzjonijiet ta’ sewgan awtonomu, u I-katina tal-valur tac¢-
c¢irkolarita. Politika digitali koerenti, li tinkludi I-ekosistema tad-data, ghandha tappogga dawn I-izviluppi. Fil-bini
ta’ pjan direzzjonali bhal dan, I-UE ghandha ssegwi appro¢¢ teknologikament newtrali fid-definizzjoni tat-triq lejn
it-thaqqis tas-CO2 u tas-sustanzi niggiesa u ghandha tqis I-izviluppi teknologi¢i u tas-sugq.

L-istrategija usa’ tal-UE lejn l-integrazzjoni transfruntiera u modali u t-trasport sostenibbli jehtieg li
tippjana ghall-kompetittivita u mhux biss ghall-koezjoni [ara |-kapitolu dwar it-trasport]. It-trasport ghandu
jkun ibbazat fuq approc¢¢ unifikat gdid ghall-ippjanar fil-livelli tal-UE u nazzjonali, iffukat fuq I-armonizzazzjoni u |-
interoperabbilta kif ukoll il-koezjoni. Dan I-appro¢¢ ghandu jkun akkumpanjat minn koordinazzjoni aktar profonda
ma’ industriji tan-network kontigwi (I-energija u t-telekomunikazzjoni) u in¢entivi godda fil-bagit tal-UE ghall-Istati
Membri biex inehhu l-ostakli ghall-integrazzjoni tal-UE u jizguraw I-interoperabbilta u I-kompetizzjoni fis-segmenti
kollha tat-trasport, meta dawn I-ghanijiet imorru lil hinn mill-applikazzjoni tad-dritt tal-UE. L-UE ghandha tkompli
wkoll issahhah il-pozizzjoni ewlenija taghha fit-trasport innovattiv billi tniedi progetti ta’ innovazzjoni industrijali
ghall-isfidi tad-dekarbonizzazzjoni, bhal dimostratur industrijali (bhala parti minn Impriza Kongunta Kompetittivita
gdida, li tissostitwixxi s-shubijiet pubblic¢i-privati attwali) jew IPCEI ghat-titjira b’emissjonijiet zero tal-futur.
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4. 1z-zieda fis-sigurta u t-
thaqqis tad-dipendenzi

Filwaqt li d-dipendenzi huma triq b’zewg direzzjonijiet, I-Ewropa hija vulnerabbli kemm ghall-koerc¢izzjoni
kif ukoll, f’kazijiet estremi, ghall-frammentazzjoni geoekonomika. L-Ewropa ghandha dipendenzi esterni
estensivi, li jvarjaw minn materja prima kritika (CRMs) ghal teknologiji avvanzati. Hafna minn dawn id-dipendenzi
jistghu jsiru vulnerabbiltajiet f'sitwazzjoni fejn il-kummer¢ jifframmenta fuq linji geopolitici. Madwar 40 % tal-
importazzjonijiet tal-Ewropa jinkisbu minn ghadd zghir ta’ fornituri u huma difficli biex jigu sostitwiti, u madwar
nofs dawn I-importazzjonijiet joriginaw minn pajjizi li maghhom mhumiex allinjati strategikament.' B'rizultat ta’
dan, l-esponiment nozzjonali tal-Ewropa ghal kwalunkwe “wagfa f'daqqa” fil-kummer¢ ikkawzata minn
konflagazzjoni geopolitika huwa gholi. Madankollu, fin-nuggas ta’ xenarju estrem mhux previst, huwa improbabbli
li jkun hemm dizakkoppjament profond u rapidu tal-kummer¢ globali fit-terminu medju. L-evidenza tad-
deglobalizzazzjoni bhalissa hija limitata, u I-kumpaniji jippreferu jiddiversifikaw il-fornituri aktar milli jirrilokaw jew
jogorbu lejn I-art fuq skala sinifikanti’. La ¢-Cina u langas |I-UE ma ghandhom in¢entiv biex jac¢elleraw dan il-
process: kif wera I-kapitolu pre¢edenti, ic-Cina tiddependi fuq I-UE biex tassorbi |-kapacita zejda taghha
fteknologiji nodfa. Ir-riskju aktar immedjat ghall-Ewropa huwa li d-dipendenzi jistghu jintuzaw biex tinholog
opportunita ghall-koeréizzjoni, li jaghmilha aktar diffi¢li ghall-UE biex izzomm pozizzjoni maghquda u timmina I-
objettivi ta’ politika komuni taghha. Uzu dejjem akbar tad-dipendenzi bhala “arma geopolitika” min-naha tieghu
x'aktarx li jzid I-in¢ertezza u jkollu effett detrimentali fuq l-investiment™ fin-negozju.

Ir-relazzjonijiet geopolitici li ged jiddeterjoraw joholqu wkoll htigijiet godda ghall-infiq fuq il-kapacita
industrijali tad-difiza u tad-difiza. L-Ewropa issa ged tiffac¢ja gwerra konvenzjonali fil-fruntiera tal-Lvant taghha
u gwerra ibrida kullimkien, inkluzi attakki fuq I-infrastruttura tal-energija u t-telekomunikazzjoni, interferenza fil-
processi demokratici u I-uzu tal-migrazzjoni bhala™ arma. Fl-istess hin, id-duttrina strategika tal-Istati Uniti ged
titbieghed mill-Ewropa u lejn ix-Xifer tal-Pacifiku — perezempiju fil-format ta’ AUKUS — xprunata mit-theddida
percepita ta¢-Cina. B'rizultat ta’ dan, id-domanda dejjem tikber ghall-kapacita tad-difiza qed tigi ssodisfata minn
provvista li ged tonqos — lakuna li I-Ewropa nnifisha trid timla. Madankollu, bis-sahha ta’ perjodu mtawwal ta’ paci
fl-Ewropa u fl-umbrella tas-sigurta tal-Istati Uniti, ghaxar Stati Membri biss issa jonfqu aktar minn jew dags 2 %
tal-PDG f'’konformita mal-impenji tan-NATO, ghalkemm I-infiq fuq id-difiza qed jizdied [ara I-Figura 1]. L-industrija
tad-difiza tehtieg investimenti massivi biex tlahhaqg. Bhala punt ta’ referenza, jekk I-Istati Membri kollha tal-UE li
huma Membri tan-NATO u li ghadhom ma lahqux il-mira ta’ 2 % kellhom jaghmlu dan fI-2024, I-infiq fuq id-difiza
jizdied b’EUR 60 biljun. Huma mehtiega wkoll investimenti addizzjonali biex jigu restawrati I-kapacitajiet mitlufa
minhabba ghexieren ta’ snin ta’ nuqqas ta’ investiment u biex jigu rikostitwiti I-istokkijiet ezawriti, inkluzi dawk
moghtija biex jappoggaw id-difiza tal-Ukrajna kontra I-aggressjoni Russa. F’'Gunju 2024, il-Kummissjoni stmat li
huma mehtiega investimenti addizzjonali fid-difiza ta’ madwar EUR 500 biljun matul I-ghaxar snin li gejjin.
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IL-FIGURA 1: In-nefqa ghad-difiza tal-Istati Membri tal-UE % tal-PDG
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Li wiehed isir aktar indipendenti johloq “kost tal-assigurazzjoni” ghall-Ewropa, izda dawn il-kostijiet
jistghu jittaffew permezz tal-kooperazzjoni. lt-tnaqqgis tad-dipendenzi fl-ogsma ewlenin fejn I-Ewropa hija
esposta se jirrikjedi investimenti sinifikanti u jinvolvi kostijiet sinifikanti. 1z-zieda fis-sigurta tas-CRM tehtieg
investimenti fl-estrazzjoni minerarja — kemm lokalment kif ukoll f'pajjizi ghonja fir-rizorsi — I-ipprocessar, il-
kumulazzjoni ta’ rizerva u r-riciklagg. It-tishih tal-katina tal-provvista ghas-semikondutturi se jirrikjedi mijiet ta’
biljuni ta’ nfiq gdid. Fiz-zewg kazijiet, dawn l-investimenti se jwasslu biex I-Ewropa ma tibgax tixtri mill-aktar
fornitur efficjenti u ghalhekk jistghu jzidu I-pressjonijiet tal-kostijiet ghall-ekonomija fuqg terminu gasir. Madankollu,
il-“valur tal-ghazla” ta’ investimenti bhal dawn jizdied b’mod esponenzjali f’xenarji estremi, kif wera I-qtugh tal-
gass Russu. Billi ssir inqas vulnerabbli ghall-ingranagg estern, I-UE se tibbenefika wkoll minn awtonomija akbar
fit-tehid tad-decizjonijiet. Izda biex jigi evitat kompromess potenzjali bejn I-indipendenza u l-ispejjez, il-
kooperazzjoni Ewropea se tkun essenzjali. Is-=CRMs huma ezempju kwintessenzjali ta’ fejn huwa l-aktar
kostefficjenti ghall-Istati Membri li jassiguraw b’mod kollettiv — inkluz ma’ alleati mhux tal-UE — aktar milli
jassiguraw lilhom infushom. lI-bini tal-kapacita domestika ghal teknologiji avvanzati se jkun |-aktar effettiv jekk il-
prijoritajiet u r-rekwiziti tad-domanda jigu kkoordinati minn gabel. Bl-istess mod ghad-difiza u l-ispazju: |-Istati
Membri kollha se jsiru aktar siguri jekk I-industrija tad-difiza Ewropea tkun tista’ tissodisfa domandi godda u
tizviluppa teknologiji godda, u jekk I-UE zzomm access awtonomu ghall-ispazju.
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It-thaqqis tal-vulnerabbiltajiet esterni

Kif deskritt fil-kapitolu pre¢edenti, I-ac¢ess ghas-CRMs huwa kritiku ghall-industrija tat-teknologija nadifa u tal-
karozzi, izda |-provvista hija kkoncentrata hafna [ara I-kapitolu dwar il-materja prima kritika]. Is-suq globali ghall-
minerali kriti¢ci ghat-tranzizzjoni tal-energija rdoppja matul I-ahhar hames snin, u lahagq EUR 300 biljun fl-2022." L-
accellerazzjoni tal-uzu ta’ teknologiji tal-energija nadifa ged tixpruna tkabbir bla pre¢edent fid-domanda. Mill-
2017 sal-2022, id-domanda globali ghal-litju ttriplikat, filwaqgt li d-domanda ghall-kobalt zdiedet b’70 % u b’40 %
ghan-nikil. Skont il-projezzjonijiet tal-AlE, id-domanda ghall-minerali ghal teknologiji tal-energija nadifa hija
mistennija li tikber b’fattur ta’ 4 sa 6 sal-2040. Madankollu, il-provvista tas-CRMs hija kkon¢entrata hafna f'ghadd
zghir ta’ fornituri, spec¢jalment ghall-ippro¢essar u r-raffinar, li johloq zewq riskji ewlenin ghall-Ewropa. L-ewwel
wahda hija I-volatilita tal-prezzijiet, li xxekkel id-decizjonijiet ta’ investiment. Perezempju, ghalkemm kaz estrem,
il-prezz tal-litju zdied bi tnax-il darba fuq sentejn gabel ma rega’ waqa'’ lura ghal aktar minn 80 %, u b’hekk
impedixxa |-ftuh ta’ minjieri kompetittivi fl-UE. Filwaqt li I-hazniet taz-zejt u I-hzin tal-gass ghandhom rwol
importanti biex itaffu x-xokkijiet fis-suq tal-energija, ma hemm I-ebda ekwivalenti ghal minerali kritici fil-kaz ta’
bidliet kbar fis-sugq. It-tieni riskju huwa li s-CRMs jistghu jintuzaw bhala arma geopolitika, peress li parti kbira mill-
estrazzjoni u l-ipproc¢essar hija kkon¢entrata f'pajjizi li maghhom I-UE mihijiex allinjata strategikament.
Perezempju, i¢-Cina hija |-akbar pro¢essatur uniku tan-nikil, tar-ram, tal-litju u tal-kobalt, li jammonta ghal bejn
35-70 % tal-attivita tal-ipproc¢essar, u wriet ir-rieda li tuza s-sahha taghha fis-suq [ara I-lllustrazzjoni 2]. Ir-
restrizzjonijiet fuq I-esportazzjoni mill-pajjiz zdiedu b’fattur ta’ disgha bejn [-2009 u 1-2020. S'issa ftit li xejn sar
progress fid-diversifikazzjoni. Meta mqgabbel ma’ tliet snin ilu, is-sehem tal-aqwa tliet produtturi ghas-CRMs
ewlenin jew jibga’ l-istess jew kompla jizdied.
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IL-FIGURA 2: Koncentrazzjoni tal-estrazzjoni u I-ipproc¢essar ta’ rizorsi kritici
Sehem tal-aqwa tliet pajjizi produtturi fil-produzzjoni totali ta’ rizorsi u minerali maghzula, 2022

Quddiem dawn ir-restrizzjonijiet, is-CRMs huma soggetti ghal tellieqa globali biex jigu zgurati I-ktajjen
tal-provvista, u I-Ewropa bhalissa ged taga’ lura. Ekonomiji ewlenin ohra ged jimxu biex jizguraw ktajjen tal-
provvista indipendenti u jnaqqgsu |-vulnerabbilta taghhom. Flimkien mal-pozizzjoni dominanti taghha fl-
ipprocessar u r-raffinar, ic-Cina ged tinvesti b’mod attiv f'assi tal-minjieri fl-Afrika u fl-Amerika Latina u fir-raffinar
barra mill-pajjiz permezz tal-inizjattiva taghha “Belt and Road”. L-investiment barrani taghha fil-metalli u fl-
estrazzjoni permezz tal-Inizjattiva “Belt and Road” lahaq livell rekord ta’ USD 10 biljun fl-ewwel nofs tal-2023
biss, u qed tippjana li tirdoppja s-sjieda ta’ minjieri barranin li fihom minerali kritiéi minn kumpaniji Cinizi. L-Istati
Uniti uzaw I-IRA, il-Bipartisan Infrastructure Act u I-finanzjament ghad-difiza biex jizviluppaw fuq skala kbira I-
kapacita domestika tal-ipproc¢essar, ir-raffinar u r-riciklagg, kif ukoll juzaw is-setgha geopolitika taghhom biex
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jizguraw il-katina tal-provvista globali. l-Gappun huwa dipendenti hafha fuq regjuni ohra ghas-CRMs, u mis-snin
2000 zviluppa approc¢ strategiku biex izid I-ac¢ess ghal progetti ta’ estrazzjoni minerarja barra mill-pajjiz. L-
Organizzazzjoni tal-Gappun ghall-Metalli u s-Sigurta tal-Energija tinvesti I-ekwita fl-assi tal-estrazzjoni u r-raffinar
madwar id-dinja, timmaniggja I-hazna strategika u, mill-introduzzjoni tal-ligi re¢enti dwar is-sigurta ekonomika,
ghandha s-setghat i tizviluppa fadilitajiet ta’ pproc¢essar u raffinar fil-Gappun. B’kuntrast ma’ dan, I-Ewropa
ghandha livell komparabbli ta’ dipendenzi, peress li tiddependi hafna fuq pajjiz wiehed jew tnejn ghall-bi¢¢a I-
kbira tal-importazzjonijiet ta’ minerali kritici taghha. Madankollu, mhijiex ged issegwi approc¢¢ ikkoordinat b’mod
simili. L-UE ma ghandhiex strategija komprensiva li tkopri l-istadji kollha tal-katina tal-provvista (mill-
esplorazzjoni sar-riciklagg) u, ghall-kuntrarju tal-kompetituri taghha, I-estrazzjoni u I-kummer¢ tal-komoditajiet fil-
bicca I-kbira jithallew fidejn I-atturi privati u s-suq.

Id-dipendenzi strategici jestendu wkoll ghal teknologiji kritici ghad-digitalizzazzjoni tal-ekonomija tal-Ewropa [ara
I-kapitolu dwar id-digitalizzazzjoni u t-teknologiji avvanzati]. L-UE tiddependi fuq pajjizi barranin ghal aktar minn
80 % tal-prodotti, is-servizzi, l-infrastruttura u I-proprjeta“intellettwali digitali. Madankollu, id-dipendenzi huma
partikolarment akuti ghas-semikondutturi minhabba l-istruttura tal-industrija, li hija ddominata minn ghadd zghir
ta’ atturi kbar. L-Istati Uniti specjalizzaw fid-disinn ta¢-¢ipep, il-Korea, it-Tajwan u ¢-Cina fil-manifattura tac-cipep,
u I-Gappun u xi Stati Membri tal-UE spedjalizzaw fmaterjali u taghmir ewlenin — l-ottika, il-kimika u I-makkinarju
[ara I-Figura 3]. L-Ewropa ghandha ftit kapacita domestika f'hafna partijiet tal-katina tal-provvista. Perezempiju, I-
UE bhalissa ma ghandha |-ebda fonderija li tipproduci nodi tal-process taht it-22 nm u tiddependi fuq |-Asja ghal
75 % sa 90 % tal-kapacita tal-fabbrikazzjoni tal-wejfers (kif taghmel |-Istati Uniti). L-Ewropa saret dipendenti fuq
pajjizi mhux tal-UE ghad-disinn, l-imballagg u l-assemblagg ta¢-Cipep ukoll. Id-dipendenzi huma akuti wkoll ghal
teknologija avvanzata ohra. L-industrija tal-IA tal-UE tiddependi fug hardware prodott fil-bi¢ca I-kbira minn
kumpanija wahda bbazata fl-Istati Uniti ghall-aktar pro¢essuri avvanzati. Bl-istess mod, id-dipendenza tal-
Ewropa fuq is-servizzi tal-cloud zviluppati u mmexxija minn kumpaniji tal-Istati Uniti hija enormi. Ghall-pjattaformi
tal-computing kwantistiku, I-UE tbati minn sitt dipendenzi kriti¢i fug 17-il teknologija, komponent u materjal
ewlenin. 1¢-Cina u I-Istati Uniti ghandhom tmexxija teknologika fil-bi¢¢a I-kbira ta’ dawn I-elementi kritiéi. Fis-
settur tat-telekomunikazzjoni, I-Ewropa hija inqas dipendenti fuq it-teknologija barranija: I-aqwa bejjiegha tal-UE
jinsabu f'pozizzjoni tajba fil-provvista globali tat-taghmir tat-telekomunikazzjoni. Madankollu, se jkun importanti i
d-dipendenzi ma jizdidux, specjalment fuq fornituri b’riskju gholi li jistghu jikkompromettu s-sigurta tan-networks u
tad-data tac-c¢ittadini tal-UE. Bhalissa, 14-il Stat Membru ma ghandhom I-ebda restrizzjoni fis-sehh fuq fornituri
b’riskju gholi.
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IL-FIGURA 3: Sehem fil-katina tal-valur tas-semikondutturi skont il-pajjiz, % tat-total dinji, 2019

Biex tnaqqas il-vulnerabbiltajiet taghha, I-UE jehtieg li tizviluppa “politika ekonomika barranija” genwina
bbazata fuq l-izgurar ta’ rizorsi kriti¢i [ara |-kapitolu dwar il-materja prima kritika]. Fug medda qasira ta’ zmien,
jehtiegd li I-UE timplimenta I-Att dwar il-Materja Prima Kritika (CRMA) malajr u bis-shih. Ir-rapport jirrakkomanda li
dan |-Att jigi kkomplementat bi strategija komprensiva li tkopri l-istadji kollha tal-katina tal-provvista tal-minerali
kriti¢i, mill-estrazzjoni sal-ipprocessar sar-riciklagg. Biex tissahhah il-pozizzjoni tal-Ewropa fl-istadju tal-akkwist,
ged jigi propost li tinholoq Pjattaforma ddedikata tal-UE ghall-Materja Prima Kritika. ll-pjattaforma tisfrutta s-
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sahha fis-suq tal-Ewropa billi taggrega d-domanda ghax-xiri kongunt ta’ materjali kriti¢i (skont il-mudell uzat fil-
Korea t'Isfel u fil-Gappun) u tikkoordina n-negozjar ta’ xiri kongunt ma’ paijjizi produtturi. Dan jghin ukoll biex
jitnaqqsu |-“kostijiet tal-assigurazzjoni” ghall-Istati Memobiri billi jigu gestiti hazniet strategici futuri fil-livell tal-UE, li
jmorru lil hinn mit-talba mhux vinkolanti ghal hazniet nazzjonali inkluzi fis-CRMA. B’'mod parallel, huwa
rrakkomandat li I-UE tkompli tizviluppa d-“diplomazija tar-rizorsi” taghha ghas-CRMs. ll-proposti jinkludu t-titjib
tal-Global Gateway - li tippromwovi l-investiment f'paijjizi terzi — biex tiffoka fuq il-htigijiet strategici tal-UE u
tizviluppa strategiji kongunti ma’ xerrejja ohra minn paijjizi allinjati strategikament, perezempju permezz ta’ Klabb
tal-G7+ dwar il-Materja Prima Kritika (inkluzi I-Gappun, il-Korea t'Isfel u I-Awstralja). L-UE ghandha wkoll tesplora
bir-reqqa I-potenzjal tal-estrazzjoni minerarja minn fond il-bahar ambjentalment sostenibbli: I-istimi jissuggerixxu
li giegh il-bahar ghandu multipli kbar tar-rizervi maghrufa bbazati fuq I-art perezempju ghar-ram, it-titanju, il-
manganiz, il-kobalt, in-nikil"'u I-elementi terrestri rari.

L-UE trid tisfrutta wkoll il-potenzjal tar-rizorsi domesti¢i permezz tal-estrazzjoni, ir-riciklagg u I-
innovazzjoni f’'materjali alternattivi. Ghall-kuntrarju tal-fljuwils fossili, I-UE ghandha depoziti ta’ xi materja prima
kritika, bhal-litju fil-Portugall. L-ac¢ellerazzjoni tal-ftuh ta’ minjieri domestici tista’ tippermetti lill-UE tissodisfa d-
domanda kollha taghha ghal xi minerali kriti¢i. Is-CRMA diga jistieden lill-Istati Membri jimplimentaw perjodi ta’
zmien igsar ghall-ghoti ta’ permessi ghal “Progetti Strategic¢i”: 27 xahar ghall-permessi ta’ estrazzjoni u 15-il
xahar ghall-ippro¢essar, meta mgabbla ma’ processi li jiehdu minn tlieta sa hames darbiet aktar mil-lum.
Madankollu, ir-rapport jirrakkomanda azzjonijiet addizzjonali biex jithaffef il-pass tal-ghoti ta’ permessi,
perezempiju billi tizdied il-kapacita amministrattiva billi jigu awtorizzati rizorsi tal-persunal definiti minn gabel li
ghandhom jigu allokati ghal Progetti Strategici. Fl-istess hin, il-materjali li jinsabu fil-vetturi elettrici rtirati, fl-
imtiehen tar-rih u foggetti ohra jirrapprezentaw provvista ulterjuri li tista’ tigi sfruttata permezz tar-ri¢iklagg. L-UE
tista’ potenzjalment tissodisfa aktar minn nofs sa tliet kwarti tar-rekwiziti tal-metall taghha ghal teknologiji nodfa
fl-2050 permezz ta’ riciklagg lokali."" Ghalhekk huwa rrakkomandat li jigi stabbilit Sug Uniku veru ghall-iskart u
ghac-¢irkolarita. ll-kisba ta’ dan I-ghan se tirrikjedi t-tishih tas-suq sekondarju ghall-iskart tal-materja prima kritika,
I-infurzar effettiv tal-legizlazzjoni ezistenti dwar il-gbir u I-vjeggi tal-iskart biex tkun tista’ tizdied I-iskala, u I-
koordinazzjoni tal-kontrolli tal-esportazzjoni tal-UE fuq I-iskart. Fl-ahhar nett, it-tishih tar-ricerka u |-
amplifikazzjoni ghal materjali jew processi alternattivi se jkun krucjali biex tigi sostitwita I-materja prima kritika.
Perezempiju, il-kumpaniji tat-teknologija tal-Istati Uniti re¢entement ghaqqdu laboratorii tar-ricerka federali biex
juzaw |-1A biex jizviluppaw materjal gdid li jista’ jnagqgas il-kontenut tal-litju fil-batteriji b’70 %.*

Ghall-industriji strategic¢i, I-UE ghandha ssegwi strategija koordinata tal-UE biex issahhah il-kapacita tal-
produzzjoni domestika u tipprotegi l-infrastrutturi tan-network ewlenin [ara |-kapitolu dwar it-teknologiji
digitali u avvanzati]. Filwaqt li s-sjieda tal-UE ta’ funderiji kbar tista’ ma tkunx realistika f'dan I-istadju minhabba I-
livelli ta’ investiment mehtiega, I-Ewropa ghandha timmassimizza I-isforzi kongunti taghha biex issahhah |-
innovazzjoni fis-semikondutturi u I-prezenza taghha fis-segmenti tac-Cipep l-aktar avvanzati. Ir-rapport
jirrakkomanda t-tnedija ta' strategija komuni bbazata fuq erba’' elementi. L-ewwel nett, il-finanzjament ghall-
innovazzjoni u I-istabbiliment ta’ laboratorji tal-ittestjar grib centri ezistenti ta’ e¢¢ellenza. It-tieni, I-ghoti ta’ ghotjiet
jew incentivi fiskali ghar-ri¢erka u l-izvilupp ghal kumpaniji “bla xkiel” attivi fid-disinn u I-fonderiji tac¢-cipep
f'segmenti strategi¢i maghzula. It-tielet, l-appogg ghall-potenzjal tal-innovazzjoni ta¢-Cipep tradizzjonali. Ir-raba’,
il-koordinazzjoni tal-isforzi tal-UE fl-imballagg avvanzat 3D back-end, fil-materjali avvanzati u fil-processi tal-
iffinar. Investimenti totali fl-uzu industrijali ta’ madwar EUR 100 biljun thabbru fl-UE mill-proposta ghal Att
Ewropew dwar i¢-Cipep, appoggati I-aktar mill-Istati Membri taht il-kontroll tal-ghajnuna mill-Istat. Madankollu,
hemm riskju li appro¢¢ frammentat iwassal ghal koordinazzjoni dghajfa tal-prijoritajiet u tar-rekwiziti tad-
domanda, nuqqas ta’ skala ghall-produtturi domesti¢i, u min-naha I-ohra ingas kapacdita li jinvestu f'segmenti tas-
semikondutturi aktar innovattivi. Ghalhekk ged jigi propost li tinholoq allokazzjoni bagitarja ¢entralizzata tal-UE
ddedikata ghas-semikondutturi appoggata minn IPCEI “rapidu” §did. L-uzu ta’ din I-ghodda jkun jinvolvi
kofinanzjament mill-bagit tal-UE u zminijiet iqsar ta’ approvazzjoni ghall-progetti tas-semikondutturi. Ghat-
telekomunikazzjoni, huwa rrakkomandat li jissahhu I-kunsiderazzjonijiet tas-sigurta fl-akkwist tat-teknologija billi
jigi ffavorit I-uzu ta’ bejjiegha fdati tal-UE ghall-assenjazzjoni tal-ispettru fl-offerti futuri kollha, u billi jigu promossi
I-fornituri tat-taghmir tat-telekomunikazzjoni bbazati fl-UE bhala strategici fin-negozjati kummer¢jali.
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It-tishih tal-kapacita industrijali ghad-difiza u l-ispazju

L-industrija Ewropea tad-difiza mhux biss tbati minn infiq aktar baxx fuq id-difiza izda wkoll minn nuqqas
ta’ enfasi fuq l-izvilupp teknologiku [ara I-kapitolu dwar id-difiza]. Is-settur Ewropew tad-difiza huwa
kompetittiv hafna globalment, u rregistra fatturat annwali ta’ EUR 135 biljun fl-2022 u volumi gawwija ta’
esportazzjoni. Xi prodotti u teknologiji tal-UE huma superjuri jew tal-anqas ekwivalenti fil-kwalita ghal dawk
prodotti mill-Istati Uniti, bhat-tankijiet tal-gwerra ewlenin, is-sottomarini konvenzjonali, it-teknologija tat-tarzna
navali u l-ingenji tal-ajru tat-trasport. Madankollu, I-industrija tad-difiza tal-UE ged tbati minn distakk fil-kapacita
fug zewq fronti. L-ewwel nett, id-domanda generali hija aktar baxxa: I-infiq aggregat ghad-difiza fl-UE huwa
madwar terz oghla milli fl-Istati Uniti. It-tieni, l-infig tal-UE huwa inqas iffukat fuq I-innovazzjoni. |d-difiza hija
industrija teknologika hafna kkaratterizzata minn innovazzjoni fixkiela, li jfisser li huma mehtiega investimenti
massivi fir-ricerka u l-izvilupp biex tinzamm parita strategika. L-Istati Uniti taw prijorita lill-infiq fuq ir-ricerka u I-
izvilupp fuq il-kategoriji I-ohra kollha ta’ nfig militari mill-2014 'l hawn. FI-2023, hija allokat EUR 130 biljun (USD
140 biljun) ghar-Ricerka, I-lzvilupp, I-Ittestjar u I-Evalwazzjoni, li jammontaw ghal madwar 16 % tal-infig totali
ghad-difiza. Din il-kategorija rat ukoll I-akbar zieda peréentwali relattiva fil-bagit tad-difiza. FI-Ewropa, il-
finanzjament totali ghar-ricerka u I-izvilupp fil-qasam tad-difiza kien ta’ EUR 10,7 biljun fl-2022, |i jammonta ghal
4,5 % biss tal-infiq totali. Sistemi kumplessi ta’ difiza tal-generazzjoni li jmiss fl-ogsma strategic¢i kollha se
jehtiegu investiment massiv fir-ricerka u I-izvilupp li jagbez il-kapacita ta’ Stat Membru wiehed tal-UE.

L-industrija Ewropea tad-difiza hija frammentata wkoll, u dan jillimita I-iskala taghha u jfixkel I-effettivita
operazzjonali fil-qasam. Ix-xenarju industrijali tad-difiza tal-UE huwa popolat prin¢ipalment minn atturi
nazzjonali li joperaw fi swieq domestici relattivament zghar [ara |-Figura 4]. ll-frammentazzjoni tohloq zewg sfidi
ewlenin. L-ewwel nett, dan ifisser li I-industrija hija niegsa mill-iskala, li hija essenzjali f'settur intensiv fil-kapital
b’cikli twal ta’ investiment. B’rizultat ta’ dan, jekk I-Istati Membri tal-UE jzidu Il-infiq ghad-difiza b’mod sinifikanti,
tista’ ssehh krizi tal-provvista bl-Istati Membri jikkompetu bejniethom fis-suq Ewropew ristrett tat-taghmir ghad-
difiza. It-tieni, il-frammentazzjoni twassal ghal kwistjonijiet serji relatati ma’ nugqas ta’ standardizzazzjoni u I-
interoperabbilta tat-taghmir, li hargu fid-dieher matul I-appogg tal-UE ghall-Ukrajna. Ghal artillerija ta' 155 mm
biss, I-Istati Membri tal-UE pprovdew ghaxar tipi differenti ta' howitzers lill-Ukrajna mill-istokkijiet taghhom, u xi
whud sahansitra twasslu f'varjanti differenti, u dan holoq diffikultajiet logisti¢i serji ghall-forzi armati tal-Ukrajna.
F’termini ta’ prodotti ohra, perezempju, I-Istati Membri tal-UE joperaw tnax-il tip ta’ tankijiet tal-gwerra, filwaqt li I-
Istati Uniti jipproducu wiehed biss.*
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IL-FIGURA 4: Tqabbil tal-atturi ewlenin Ewropej u tal-Istati Uniti Dhul mid-difiza, EUR miljun, 2023
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L-UE zviluppat settur spazjali ta’ klassi dinjija, minkejja livelli hafna aktar baxxi ta’ finanzjament, izda issa
qged tibda taga’ lura [ara |-kapitolu dwar l-ispazju]. L-UE tiffinanzja, tippossjedi u timmaniggja infrastruttura
spazjali kritika. Hija zviluppat assi u kapacitajiet strategici ta’ klassi dinjija, b’kompetenzi teknici fuq Il-istess livell
ma’ potenzi spazjali ohra fil-bi¢¢a I-kbira tal-ogsma. Perezempiju, fin-navigazzjoni bis-satellita, Galileo jipprovdi I-
aktar informazzjoni preciza u sigura dwar il-pozizzjonament u I-kronometragg, anke ghal applikazzjonijiet militari.
FI-Osservazzjoni tad-Dinja, Copernicus joffri I-aktar data komprensiva madwar id-dinja, inkluz ghall-monitoragg
ambjentali u tat-tibdil fil-klima, ghall-gestjoni tad-dizastri u ghas-sigurta. Madankollu, I-UE tilfet il-pozizzjoni
ewlenija taghha fis-suq fil-lan¢jaturi kummercjali (Ariane 4-5) u fis-satelliti geostazzjonarji. Kellu jiddependi
temporanjament fuq ir-rokits Space X biex jillan¢ja s-satelliti ghall-programm strategiku tieghu Galileo. L-UE
ghadha lura wkoll fl-Istati Uniti fil-propulsjoni tar-rokits, il-megakostellazzjonijiet ghat-telekomunikazzjoni u r-
ricevituri u l-applikazzjonijiet bis-satellita, li huwa suq hafna akbar mis-segmenti spazjali I-ohra. Bhall-industrija
tad-difiza, is-settur spazjali ged ibati minn diskrepanza sinifikanti fl-investiment mal-kompetituri ewlenin tieghu.
Ghal dawn |-ahhar erbghin sena, I-investiment varja bejn 15 % u 20 % tal-livelli tal-Istati Uniti. FI-2023, in-nefqa
pubblika fl-Ewropa fuq l-ispazju kienet ta’ USD 15-il biljun, meta mgabbla ma’ USD 73 biljun fl-Istati Uniti. 16-Cina
hija mistennija li tagbez lill-Ewropa fil-ftit snin li gejjin, u tilhag nefga ta’ USD 20 biljun sal-2030 [ara I-lllustrazzjoni
5].
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IL-FIGURA 5: Nefqa tal-gvern fuq programmi spazjali USD biljun

Kemm ghall-industriji tad-difiza kif ukoll ghal dawk spazjali, I-aggregazzjoni u I-koordinazzjoni
insufficjenti tal-infiq pubbliku fl-Ewropa jaggravaw il-frammentazzjoni industrijali. L-akkwist kollaborattiv
Ewropew ammonta ghal 18 % biss tan-nefqa fuq |-akkwist ta’ taghmir tad-difiza fl-2022, ferm taht il-parametru
referenzjarju ta’ 35 % miftiehem fl-ogfsa tal-Agenzija Ewropea ghad-Difiza. Dan in-nuggas ta’ koordinazzjoni
johloq ¢irku vizzjuz ghall-industrija tad-difiza tal-UE. Minghajr aggregazzjoni tad-domanda fost I-Istati Membri,
huwa aktar diffi¢li ghall-industrija li tipprevedi htigijiet aktar fit-tul u zzid il-provvista, u b’hekk tnagqas il-kapacita
generali taghha li tissodisfa d-domanda u ¢¢ahhad lill-industrija minn ordnijiet u opportunitajiet. B’rizultat ta’ dan,
l-akkwist fil-qgasam tad-difiza jigi ddevjat barra mill-UE. Bejn Gunju 2022 u Gunju 2023, 78 % tal-infiq fuq I-
akkwist mar ghal fornituri mhux tal-UE, li minnhom 63 % marru fl-Istati Uniti. Fl-istess hin, meta I-Istati Membri
tal-UE jorganizzaw u jikkooperaw, ir-rizultati jkunu pozittivi. Ezempju ta’ dan huwa I-A330 Multi-Role Tanker
Transport, li gie zviluppat permezz ta’ progett kollaborattiv li jippermetti lill-pajjizi partecipanti jigbru flimkien ir-
rizorsi u jagsmu l-ispejjez tal-operat u tal-manutenzjoni. Bl-istess mod, is-settur spazjali Ewropew huwa mxekkel
minn aggregazzjoni tad-domanda u koordinazzjoni tal-investiment insuffi¢jenti fost I-Istati Membri. Barra minn
hekk, I-Agenzija Spazjali Ewropea (ESA) topera abbazi tal-prin¢ipju ta’ “redditu geografiku”, li jfisser li tinvesti
fkull wiehed mill-pajjizi membri taghha permezz ta’ kuntratti industrijali ghall-programmi spazjali ammont li huwa
simili ghall-kontribuzzjoni finanzjarja tal-pajjiz lill-agenzija. Dan il-prin¢ipju jwassal ghal frammentazzjoni
inevitabbli tal-ktajjen tal-provvista, id-duplikazzjoni bla bzonn tal-kapacitajiet fi swieq relattivament zghar u
diskrepanza bejn |-aktar atturi industrijali kompetittivi u I-allokazzjoni attwali tar-rizorsi.
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Fin-nuqqas ta’ nfig Ewropew komuni, I-azzjonijiet ta’ politika ghas-settur tad-difiza jehtieg li jiffukaw fuq
l-aggregazzjoni tad-domanda u l-integrazzjoni tal-assi tad-difiza industrijali [ara I-kapitolu dwar id-difiza].
Fug medda gasira ta’ zmien, hija mehtiega I-implimentazzjoni rapida tal-Istrategija Industrijali Ewropea tad-Difiza
u I-Programm Ewropew ghall-Industrija tad-Difiza relatat. B'mod partikolari, huwa essenzjali li tizdied b’mod
sostanzjali I-aggregazzjoni tad-domanda bejn il-gruppi tal-Istati Membri, tal-angas fost dawk li jaghzlu li jaghmlu
dan, u li jizdied is-sehem tal-akkwist kongunt fil-qasam tad-difiza. Ir-rapport jirrakkomanda passi ulterjuri biex tigi
zviluppata Politika Industrijali tad-Difiza tal-UE fuq terminu medju li tista’ tappogga I-integrazzjoni transfruntiera
strutturali tal-assi tad-difiza u I-integrazzjoni u I-konsolidazzjoni selettivi tal-kapacita industrijali tal-UE, bl-ghan
esplicitu li jizdiedu I-iskala, I-istandardizzazzjoni u l-interoperabbilta. Il-politika tal-kompetizzjoni tal-UE ghandha
tippermetti tali konsolidazzjoni meta skala akbar twassal ghal effi¢jenzi jew tippermetti t-twettiq ta’ investimenti
globalment kompetittivi. Barra minn hekk, hekk kif jizdied I-infiq tal-UE ghad-difiza, il-konsolidazzjoni industrijali
tad-difiza, l-integrazzjoni u l-innovazzjoni teknologika ghandhom jigu appoggati minn principji ta’ preferenza
Ewropej imsanha fl-akkwist, filwaqt li jigi zgurat li sehem minimu ta’ din id-domanda li ged tizdied jigi kkon¢entrat
fuq il-kumpaniji Ewropej aktar milli fuq il-flussi barra mill-pajjiz.

Flimkien mal-htiega urgenti li jizdied I-investiment generali fid-difiza, hemm kaz b’sahhtu biex tissahhah
il-kooperazzjoni u I-gbir flimkien tar-rizorsi ghar-ricerka u l-izvilupp fil-qasam tad-difiza fil-livell tal-UE. Is-
settur tad-difiza qed jiffaccja htigijiet enormi ta’ investiment [ara |-kapitolu dwar I-investiment]. Filwaqt li s-settur
tad-difiza b’mod generali se jibbenefika minn mizuri biex japprofondixxu s-swieq kapitali tal-UE, I-SMEs
innovattivi fil-qasam tad-difiza se jkunu jehtiegu appogg addizzjonali. ll-mizuri rilevanti jistghu jinkludu I-modifika
tal-politiki ta’ self tal-Grupp tal-BEI dwar I-eskluzjoni tal-investiment fid-difiza u I-kjarifika tal-ogfsa Ambjentali,
So¢jali u ta’ Governanza tal-UE dwar il-finanzjament tal-prodotti tad-difiza. Ir-ricerka u I-izvilupp fil-qasam tad-
difiza, madankollu, huma kategorija specjali ta’ nfiq li jisthoqgilha appro¢¢ uniku. Bhalissa, I-UE tinvesti madwar
EUR 1 biljun fir-ricerka u l-izvilupp fil-qasam tad-difiza fis-sena, filwaqt li I-bi¢¢a I-kbira tal-investiment isir fil-livell
tal-Istati Membri. 1zda diversi segmenti godda jew teknikament kumplessi — bhad-droni, il-missili ipersonici, I-armi
tal-energija diretta, l-intelligenza artifi¢jali tad-difiza u I-gwerra f'giegh il-bahar u fl-ispazju — jitolbu koordinazzjoni
pan-Ewropea. L-ebda Stat Membru ma jista' jiffinanzja, jizviluppa, jipproduci u jsostni b'mod effettiv il-kapacitajiet
u l-infrastruttura kollha mehtiega biex jinzamm vapur mexxej f'dawn it-teknologiji. Fl-istess hin, I-effetti
konsegwenzjali mir-ricerka u l-izvilupp fil-qasam tad-difiza ghal setturi ohra tal-ekonomija u r-ricerka u I-izvilupp
iffinanzjati privatament huma kbar.© Ghalhekk, ir-rapport jirrakkomanda li I-finanzjament Ewropew ghar-ricerka u
l-izvilupp jizdied u jigi kkon¢entrat fuq inizjattivi komuni. Dan l-approce¢ jista’ jigi zviluppat permezz ta’ programmi
godda ta’ uzu doppju u Progetti Ewropej ta’ Difiza ta’ Interess Komuni proposti biex tigi organizzata I-
kooperazzjoni industrijali mehtiega.

Is-settur spazjali Ewropew jibbenefika minn regoli aggornati dwar il-governanza u l-investiment, u
koordinazzjoni akbar tal-infiq pubbliku f’'Suq Uniku reali ghall-ispazju. Ir-rapport jirrakkomanda t-tnehhija
progressiva tal-principju tar-redditu geografiku tal-ESA. Ir-regoli tal-akkwist tal-ESA ghandhom jirriflettu I-ezitu
tal-kompetizzjoni industrijali u I-ghazla tal-ahjar fornituri, u r-rizorsi ghandhom ikunu kkonc¢entrati fuq progetti li
juru I-potenzjal ghal avvanz xjentifiku jew teknologiku sinifikanti, irrispettivament mill-post tal-entitajiet
partecipanti. Dan il-pro¢ess ghandu jkun akkumpanjat mill-istabbiliment ta’ Suq Uniku ghall-ispazju li jiffunzjona,
bi standards komuni u I-armonizzazzjoni tar-rekwiziti ta’ licenzjar (f’konformita mal-Ligi Spazjali ppjanata tal-UE).
Qed jigi propost ukoll li jigi stabbilit Fond Industrijali Spazjali b’diversi skopijiet li jippermetti lill-Kummissjoni
Ewropea tagixxi bhala “klijent ankrat” biex tixtri b’mod kongunt servizzi u prodotti spazjali u tiffinanzja teknologiji
kritici, u b’hekk tghin lill-bazi industrijali tal-UE zzid il-kapacita taghha. Bl-istess mod, il-prijoritajiet strategici
kongunti ghar-ricerka u I-innovazzjoni spazjali ghandhom jigu appoggjati minn aktar koordinazzjoni, finanzjament
u |-gbir flimkien tar-rizorsi ghall-izvilupp ta’ programmi kongunti kbar godda tal-UE. Fl-ahhar nett, fir-rigward tas-
settur tad-difiza, it-tkabbir ta’ SMEs, negozji godda u negozji li ged jespandu spazjali innovattivi tal-UE jenhtieg li
jkun possibbli permezz ta’ ac¢ess imtejjeb ghall-finanzjament u I-introduzzjoni ta’ regoli ta’ preferenza Ewropej
immirati.
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5. Finanzjament ta’
investimenti

li-htigijiet ta’ finanzjament mehtiega biex I-UE tilhaq I-objettivi taghha huma enormi, izda I-investiment
produttiv huwa dghajjef minkejja tfaddil privat abbundanti [ara |-kapitolu dwar I-investiment]. Sabiex
jintlahqu |-objettivi stabbiliti f'dan ir-rapport, huwa mehtieg investiment addizzjonali annwali minimu ta’ EUR 750
sa 800 biljun, abbazi tal-ahhar stimi tal-Kummissjoni, li jikkorrispondi ghal 4,4-4,7 % tal-PDG tal-UE fI-2023.
Bhala paragun, l-investiment taht il-Pjan Marshall bejn 1-1948 u I-51 kien ekwivalenti ghal 1-2 % tal-PDG tal-UE.
It-twettiq ta’ din iz-Zzieda jkun jehtieg li s-sehem tal-investiment tal-UE jizdied minn madwar 22 % tal-PDG illum
ghal madwar 27 %, u b’hekk jitregga’ lura tnaqqis ta’ diversi decenniji fil-bi¢¢a I-kbira tal-ekonomiji I-kbar tal-UE.
Madankollu, I-investiment produttiv fl-UE mhux ged jilga’ din l-isfida. Mill-Krizi Finanzjarja I-Kbira (GFC), infetah
distakk imdaqgqas u persistenti bejn I-investiment produttiv privat' fl-UE u fl-Istati Uniti. Fl-istess hin, id-
diskrepanza fl-investiment privat fiz-zewg ekonomiji ma gietx ikkumpensata minn investiment oghla tal-gvern, li
naqas ukoll wara I-GFC u kien persistentement aktar baxx fl-UE meta mgabbel mal-Istati Uniti bhala sehem mill-
PDG. L-unitajiet domestici tal-UE jipprovdu hafna ffrankar biex jiffinanzjaw investiment oghla, izda fil-prezent dan
it-tfaddil mhux ged jigi dirett b’'mod efficjenti lejn investimenti produttivi. FI-2022, I-iffrankar tal-unitajiet domestici
tal-UE kien ta’ EUR 1,390 biljun meta mgabbel ma’ EUR 840 biljun fl-Istati Uniti. Izda, minkejja t-tfaddil oghla
taghhom, |-unitajiet domestici tal-UE ghandhom gid konsiderevolment aktar baxx mill-kontropartijiet taghhom fl-
Istati Uniti, I-aktar minhabba r-redditi aktar baxxi li jir¢cievu mis-swieq finanzjarji fuq il-holdings tal-assi taghhom.

L-UE tista’ tissodisfa dawn il-htigijiet ta’ investiment minghajr ma testendi zzejjed ir-rizorsi tal-ekonomija
Ewropea, izda s-settur privat se jkollu bzonn appogg pubbliku biex jiffinanzja I-pjan. [I-Kummissjoni
Ewropea u d-Dipartiment tar-Ricerka tal-FMI ssimulaw xenariji ta’ spinta sostnuta ta’ investiment tal-UE ta’
madwar 5 % tal-PDG, bl-uzu tal-mudelli multinazzjonali taghhom. Ir-rizultati jissuggerixxu li investiment ta’ dan
id-dags izid il-produzzjoni b’madwar 6 % fi zmien 15-il sena. Peress li I-provvista taggusta aktar gradwalment
mid-domanda — peress li I-akkumulazzjoni ta’ kapital addizzjonali tiehu z-zmien — il-fazi ta’ tranzizzjoni timplika xi
pressjonijiet inflazzjonarji, izda dawn il-pressjonijiet jonqsu maz-zmien. L-izblukkar tal-investiment se jkun ta’
sfida. Storikament fl-Ewropa, madwar erbgha minn kull hamsa tal-investiment produttiv ma sarx bizzejjed mis-
settur privat, u I-wiehed minn kull hamsa li jifdal mis-settur pubbliku. It-twassil ta’ investiment privat ta’ madwar 4
% tal-PDG permezz tal-finanzjament tas-suq biss ikun jehtieg tnaqgqis fl-ispiza privata tal-kapital — b’madwar 250
punt bazi fil-mudell tal-Kummissjoni Ewropea. Ghalkemm it-titjib fl-effi¢cjenza tas-suq kapitali (ez. permezz tat-
tlestija tal-Unjoni tas-Swieq Kapitali) huwa mistenni li jnaggas il-kostijiet tal-finanzjament privat, it-tnaqqis x’aktarx
li jkun sostanzjalment izghar. Ghalhekk, jidher li huma mehtiega incentivi fiskali biex jigi sfruttat I-investiment
privat biex jigi ffinanzjat il-pjan ta’ investiment, minbarra I-investiment dirett tal-gvern.

produttivita jistghu jnaqqsu l-ispejjez fiskali. Jekk I-infiq tal-gvern relatat mal-investiment ma jigix
ikkumpensat minn iffrankar bagitarju xi mkien iehor, il-bilanci fiskali primariji jistghu jiddeterjoraw temporanjament
gabel ma I-pjan ta’ investiment jezercita bis-shih I-impatt pozittiv tieghu fuq l-output. Madankollu, jekk I-istrategija
u r-riformi deskritti 'dan ir-rapport jigu implimentati b’'mod parallel, l-ispinta ghall-investiment ghandha tkun
akkumpanjata minn Zieda sinifikanti fil-produttivita totali tal-fatturi (TFP) tal-UE. Zieda mdaqgsa fit-TFP se ttejjeb
is-surplus tal-bagit tal-gvern, u b’hekk tnaqgas b’mod sinifikanti I-kostijiettranzizzjonali tal-implimentazzjoni tal-
pjan,dment li d-dhul addizzjonali ma jintnefagx kompletament ghal skopijiet ohra. Perezempiju, zieda ta’ 2 % fil-
livell tal-PTF fi zmien ghaxar snin tista’ diga tkun bizzejjed biex tkopri sa terz tal-infiq fiskali (sussidji ghall-
investiment u investiment tal-gvern) mehtieg biex jigi implimentat il-pjan. |z-zieda fit-TFP ta’ 2 % tista’ titgies
modesta minhabba d-differenza attwali ta’ 20 % fil-livelli tat-TFP bejn I-UE u I-Istati Uniti.

IL-KAZIJIET TAR-ROOT TA’ FFINANZJAMENT TA’ INVESTIMENT BAXX FL-EWROPA

Raguniewlenija ghal intermedjazzjoni finanzjarja ingas efficjenti fl-Ewropa hija li s-swieq kapitali
ghadhom frammentati u I-flussi tat-tfaddil fis-swieq kapitali huma aktar baxxi. Filwaqt li I-Kummissjoni
introduciet diversi mizuri biex tibni Unjoni tas-Swieq Kapitali (CMU), ghad hemm tliet nuqqasijiet ewlenin. L-
ewwel nett, I-UE ma ghandhiex regolatur uniku tas-suq tat-titoli u gabra unika tar-regoli ghall-aspetti kollha tan-

18 L-investiment produttiv huwa definit bhala I-formazzjoni grossa tal-kapital fiss nieges I-investiment residenzjali.
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negozjar u ghad hemm varjazzjoni kbira fil-prattiki supervizorii u fl-interpretazzjonijiet tar-regolamenti. It-tieni, I-
ambjent ta’ wara n-negozjar ghall-ikklerjar u s-saldu fl-Ewropa huwa hafna ingas unifikat milli fl-Istati Uniti. It-
tielet, minkejja |-progress recenti li sar dwar it-taxxa minn ras il-ghajn, ir-regimi tat-taxxa u tal-insolvenza madwar
I-Istati Membri ghadhom sostanzjalment mhux allinjati. Is-swieq kapitali tal-UE huma wkoll sottoforniti b’kapital
fit-tul meta mgabbla ma’ ekonomiji ewlenin ohra, I-aktar minhabba s-sottozvilupp tal-fondi tal-pensjonijiet. FI-
2022, il-livell tal-assi tal-pensjoni fl-UE kien biss ta’ 32 % tal-PDG filwaqt li fl-Istati Uniti I-assi totali ammontaw
ghal 142 % tal-PDG u fir-Renju Unit ghal 100 %. Din id-differenza tirrifletti I-fatt li I-gid tal-pensjoni tal-bi¢¢a I-kbira
tal-unitajiet domesti¢i Ewropej jiehu I-forma ta’ pretensjonijiet fuq sistemi pubbli¢i tas-sigurta socjali pay-as-you-
go. L-assi tal-pensjonijiet tal-UE huma kkoncentrati hafna fghadd zghir ta’ Stati Membri b’sistemi tal-pensjonijiet
privati aktar zviluppati. Is-sehem ikkombinat tan-Netherlands, tad-Danimarka u tal-1zvezja fl-assi tal-pensjonijiet
tal-UE jammonta ghal 62 % tat-total tal-UE.

L-immagni riflessa hija li I-UE tiddependi b’mod ecécessiv fuq il-finanzjament bankarju, li huwa inqas
adattat biex jiffinanzja progetti innovattivi u qed jiffac¢ja diversi restrizzjonijiet. Ghalkemm il-GFC u d-
dizingranagg bankarju sussegwenti wasslu ghal rwol akbar ghas-swieq kapitali u I-finanzjament mhux bankarju
fl-Ewropa, is-self bankarju ghadu |-aktar sors importanti ta’ finanzjament estern ghall-kumpaniji. Madankollu, il-
banek huma tipikament mghammra hazin biex jiffinanzjaw kumpaniji innovattivi: ma ghandhomx I-gharfien espert
biex jiskrinjawhom u jimmonitorjawhom u ghandhom diffikultajiet biex jivvalutaw il-kollateral (fil-bi¢¢a I-kbira
intangibbli) taghhom, spec¢jalment meta mgabbla ma’ investituri informali, investituri ta’ kapital ta’ riskju u fornituri
ta’ ekwita privata. ll-banek fl-Ewropa jbatu wkoll minn profittabbilta aktar baxxa mill-kontropartijiet taghhom fl-
Istati Uniti — fil-bicca I-kbira minhabba li I-banek tal-Istati Uniti jiksbu introjtu nett oghla mit-tariffi u mill-
kummissjonijiet milli joperaw fis-swieq kapitali aktar profondi taghhom — u ghandhom nuqqas ta’ skala meta
mqgabbla mal-kontropartijiet taghhom fl-Istati Uniti minhabba I-Unjoni Bankarja mhux kompluta. ll-banek tal-UE
jiffaccjaw ukoll xi ostakli regolatorji specifici li jillimitaw il-kapacita taghhom li jsellfu. B'mod partikolari, il-banek
tal-UE ma jistghux jiddependu fuq it-titolizzazzjoni bl-istess mod bhall-kontropartijiet taghhom fl-Istati Uniti. Il-
hrug annwali ta’ titolizzazzjonijiet fl-UE kien ta’ 0,3 % biss tal-PDG fl-2022, filwaqt li ghall-Istati Uniti ¢-Cifra kienet
ta’ 4 %. It-titolizzazzjoni taghmel il-karti tal-bilan¢ tal-banek aktar flessibbli billi tippermettilhom jittrasferixxu xi
riskju lill-investituri, jirrilaxxaw il-kapital u jifthu self addizzjonali. Fil-kuntest tal-UE, tista’ tagixxi wkoll bhala
sostitut ghan-nuqqas ta’ integrazzjoni tas-suq kapitali billi tippermetti lill-banek jippakkjaw self li jorigina minn
Stati Membri differenti f'assi standardizzati u kummerc¢jabbli li jistghu jinxtraw ukoll minn investituri mhux
bankarji.

Fl-istess hin, I-appogg tal-UE kemm ghall-investiment pubbliku kif ukoll ghal dak privat huwa limitat mid-
dags tal-bagit tal-UE, min-nuqqas ta’ fokus tieghu u minn attitudni konservattiva wisq lejn ir-riskju. II-
bagit annwali tal-UE huwa zghir, u jammonta ghal ftit aktar minn 1 % tal-PDG tal-UE, filwaqt li I-bagits tal-Istati
Membri huma kollettivament grib iI-50 %. Langas ma huwa allokat ghall-prijoritajiet strategic¢i tal-UE: minkejja t-
tentattivi ta’ riforma, l-ishma tal-Qafas Finanzjarju Pluriennali (QFP) 2021-2027 allokati ghall-koezjoni u I-politika
agrikola komuni ghadhom 30,5 % u 30,9 %, rispettivament. Barra minn hekk, il-bagit tal-UE huwa frammentat
fmadwar 50 programm ta’ nfiq, u dan jipprevjeni I-finanzjament tal-UE milli jilhaq skala suffi¢jenti ghal progetti
pan-Ewropej akbar. L-aéc¢ess ghall-finanzjament tal-UE huwa kumpless u burokratiku ghall-atturi privati, u hemm
spazju limitat biex jigu akkomodati prijoritajiet ta’ politika godda jew biex ikun hemm rispons ghal zviluppi mhux
previsti. ll-kapacita tal-bagit tal-UE li jimmobilizza l-investiment privat permezz ta’ strumenti ghall-kondivizjoni tar-
riskji hija mxekkla wkoll minn ftit wisq aptit ghar-riskju. L-akbar strument tal-kondivizjoni tar-riskju attwalment fis-
sehh huwa |-programm InvestEU, izda s-shab inkarigati mill-implimentazzjoni, bhall-Grupp tal-BEl, jibgghu ffukati
[-aktar fug I-ambitu ta’ investiment b’riskju aktar baxx. Fl-ahhar nett, il-hlas lura tas-self tal-UE taht il-programm
NextGenerationEU (NGEU) se jibda fl-2028 u jammonta ghal EUR 30 biljun fis-sena. Minghajr decizjoni dwar
rizorsi proprji godda, is-setgha effettiva ta’ nfiq fil-livell tal-UE tithaggas mekkanikament permezz ta’ ripagamenti
tal-imghax u tal-kapital.

Huwa inkontestabbili li I-hrug ta’ assi sikur komuni jaghmel is-CMU hafna aktar facli biex tinkiseb u aktar
kompluta. L-ewwel nett, dan jiffacilita l-ipprezzar uniformi tal-bonds korporattivi u tad-derivattivi billi jipprovdi
parametru referenzjarju ewlieni, li min-naha tieghu jghin biex jigu standardizzati |-prodotti finanzjarji madwar I-UE
u biex is-swieq isiru aktar trasparenti u komparabbli. It-tieni, dan jipprovdi tip ta’ kollateral sikur li jista’ jintuza
f’kull Stat Membru u fis-segmenti kollha tas-sugq, fl-attivitajiet tal-kontropartijiet ¢entrali u fil-boroz tal-likwidita
interbankariji, inkluz fuq bazi transfruntiera. It-tielet, assi sikur komuni jipprovdi suq kbir u likwidu li jattira I-
investituri globalment, li jwassal ghal kostijiet aktar baxxi tal-kapital u swieq finanzjariji aktar effi¢jenti madwar I-
UE. Dan Il-assi jifforma wkoll il-bazi tar-rizervi internazzjonali tal-euro mizmuma minn banek ¢entrali ohra, filwaqt
li jsahhah ir-rwol tal-euro bhala munita ta’ rizerva. Ir-raba’, dan jipprovdi lill-unitajiet domesti¢i Ewropej kollha
b’assi bl-imnut sikur u likwidu a¢¢essibbli bi prezz komuni, filwaqt li jnagqas |-asimmetriji tal-informazzjoni u
I-“pregudizzju domestiku” fl-allokazzjoni tal-fondi bl-imnut.
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Huwa mehtieg xi finanzjament kongunt tal-investiment fil-livell tal-UE biex jigi massimizzat it-tkabbir tal-
produttivita, kif ukoll biex jigu ffinanzjati beni pubbli¢i Ewropej ohra. Aktar ma I-gvernijiet jimplimentaw -
istrategija stabbilita f'dan ir-rapport, aktar se tkun kbira z-zieda fil-produttivita, u aktar se jkun facli ghall-gvernijiet
li jgorru l-ispejjez fiskali tal-appogg ghall-investiment privat u tal-investiment huma stess. lI-finanzjament kongunt
ghal progetti specifi¢i se jkun kruéjali biex jigu massimizzati |-kisbiet fil-produttivita tal-istrategija, bhall-
investiment f'ricerka u infrastrutturi rivoluzzjonariji biex I-1A tigi inkorporata fl-ekonomija. Fl-istess hin, hemm beni
pubbli¢i ohra identifikati f'dan ir-rapport — bhall-investiment fil-grilji u fl-interkonnetturi, u I-finanzjament tal-akkwist
kongunt tat-taghmir tad-difiza u r-ricerka u l-innovazzjoni fil-qasam tad-difiza — li se jigu sottofornuti minghajr
azzjoni u finanzjament komuni. Fl-ahhar nett, biex I-Istati Membri jikkonvergu aktar mill-grib fil-politiki taghhom —
kemm jekk ikun is-Suqg Uniku kif ukoll b’mod aktar generali fil-politiki deskritti f'dan ir-rapport bhall-klima, I-
innovazzjoni, id-difiza, l-ispazju u l-edukazzjoni — se jkunu mehtiega kemm ir-regolamentazzjoni kif ukoll I-
incentivi. L-in¢entivi se jehtiegu wkoll finanzjament komuni. Madankollu, jekk I-istrategija ma tigix implimentata
bis-shih u t-tkabbir tal-produttivita ma jirpiljax, jista’ jkun mehtieg hrug usa’ ta’ dejn pubbliku biex il-finanzjament
tat-tranzizzjonijiet isir proposta aktar realistika.

[I-hrug ta’ assi sikuri komuni ghall-finanzjament ta’ progetti ta’ investiment kongunt jista’ jsegwi mudelli ezistenti —
madankollu, ikollu jkun akkumpanjat mis-salvagwardji kollha li jinvolvi pass fundamentali bhal dan. L-uzu ta’ assi
sikur komuni ghandu pre¢edent stabbilit sew fil-finanzjament tal-NGEU. I¢-¢irkustanzi prezenti huma dagstant
serji, anki jekk ingas drammatici. 1zda I-hrug ta’ assi bhal dawn fuq bazi aktar sistematika jkun jehtied sett aktar
b’sahhtu ta’ regoli fiskali li jizguraw li zieda fid-dejn komuni tkun akkumpanjata minn perkors aktar sostenibbli ta’
dejn nazzjonali. B’dan il-mod, I-Istati Membri kollha tal-UE jistghu jikkontribwixxu ghal assi bhal dan minghajr ma
jippregudikaw is-sostenibbilta tad-dejn pubbliku taghhom. lI-hrug ikollu jibga’ wkoll specifiku ghall-missjoni u
ghall-progett.

ll-mobilizzazzjoni tal-finanzi privati u pubblici fl-iskala

Biex jigi sfruttat il-kapital privat, I-UE trid tibni Unjoni tas-Swieq Kapitali (CMU) genwina appoggjata minn
pensjoni aktar b’sahhitha. Bhala pilastru ewlieni tas-CMU, |-Awtorita Ewropea tat-Titoli u s-Swieq (ESMA)
ghandha tghaddi minn korp li jikkoordina r-regolaturi nazzjonali ghal regolatur komuni uniku ghas-swieq tat-titoli
kollha tal-UE, simili ghall-Kummissjoni tat-Titoli u I-Kambju tal-Istati Uniti. Pass essenzjali biex I-ESMA tigi
ttrasformata f'agenzija bhal din huwa li timmodifika I-processi ta’ governanza u ta’ tehid ta’ decizjonijiet taghha
fuq l-istess linji bhal dawk tal-Kunsill Governattiv tal-BCE, filwaqt li tiskartahom kemm jista’ jkun mill-interessi
nazzjonali tal-Istati Membri tal-UE. L-armonizzazzjoni tal-ogfsa ta’ insolvenza se tkun kritika wkoll biex titnehha I-
frammentazzjoni mahluga minn gerarkiji differenti tal-kredituri, filwaqt li I-UE ghandha tkompli telimina I-ostakli
tat-tassazzjoni ghall-investiment transfruntier. Dawn il-mizuri mbaghad jaghmluha aktar facli biex titrawwem i¢-
¢entralizzazzjoni fl-ikklerjar u s-saldu. Fl-ahhar mill-ahhar, I-UE ghandu jkollha I-ghan li tohloq pjattaforma
¢entrali unika tal-kontroparti (CCP) u depozitorju ¢entrali uniku tat-titoli (CSD) ghan-negoziji kollha tat-titoli. Fir-
rigward ta’ kmamar tal-ikklerjar izghar, il-benefi¢éji tal-konsolidazzjoni jistghu ma jkunux kbar, perkors prattiku
lejn il-konsolidazzjoni jista’ jibda bil-konsolidazzjoni tal-akbar CCPs u CSDs, u mbaghad jiddependi fuq il-gibda
gravitazzjonali taghhom biex jattiraw ohrajn izghar. L-UE trid ukoll tidderiegi ahjar it-tfaddil tal-unitajiet domestici
lejn investimenti produttivi. L-ehfef u I-aktar mod effi¢jenti biex isir dan huwa permezz ta’ prodotti ta’ ffrankar fit-tul
(pensjonijiet). Sabiex jizdied il-fluss tal-fondi fis-swieq kapitali, I-UE ghandha theggeq lill-investituri fil-livell tal-
konsumatur permezz tal-offerta ta’ skemi tal-pensjonijiet tat-tieni pilastru, li jirreplikaw l-ezempiji ta’ su¢éess ta’ xi
Stati Membri tal-UE.

Sabiex tizdied il-kapacita ta’ finanzjament tas-settur bankarju, I-UE ghandu jkollha I-ghan li terga’ tqajjem
it-titolizzazzjoni u tlesti I-Unjoni Bankarja. Dan ir-rapport jirrakkomanda li I-Kummissjoni taghmel proposta
biex taggusta r-rekwiziti prudenzjali ghall-assi titolizzati. L-imposti kapitali ghandhom jitnaggsu ghal certi
kategoriji semplici, trasparenti u standardizzati li ghalihom I-imposti ma jirriflettux ir-riskji attwali. B'mod parallel, |-
UE ghandha tirriezamina r-regoli dwar it-trasparenza u d-diligenza dovuta ghall-assi titolizzati, li huma
relattivament gholjin meta mqgabbla ma’ klassijiet ohra ta’ assi u thaqqas I-attraenza taghhom. L-istabbiliment ta’
pjattaforma ta’ titolizzazzjoni ddedikata, kif ghamlu ekonomiji ohra, jghin biex jigi approfondit is-suq tat-
titolizzazzjoni, specjalment jekk ikun appoggat minn appogg pubbliku mmirat (perezempju, garanziji pubblici
mfassla tajjeb ghas-segment tal-ewwel telf). L-UE ghandha tivvaluta wkoll jekk ir-regolamentazzjoni prudenzjali
attwali, anke fid-dawl tal-implimentazzjoni possibbli li jmiss ta' Basel lll, hijiex adegwata biex ikun hemm sistema
bankarja kompetittiva b'sahhitha u internazzjonali fl-UE. Pass minimu lejn it-tlestija tal-Unjoni Bankarja jkun li
tinholoq gurisdizzjoni separata ghall-banek Ewropej b’operazzjonijiet transfruntiera sostanzjali li jkunu “ghomja
ghall-pajjizi” mill-perspettivi regolatorji, supervizorji u tal-gestjoni tal-krizijiet.

ll-bagit tal-UE ghandu jigi riformat biex jizdied il-fokus u l-efficjenza tieghu, kif ukoll biex ikun ingranat
ahjar biex jappogga l-investiment privat. Ir-rizorsi finanzjarji tal-UE ghandhom jigu ffukati mill-gdid fuq progetti
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u objettivi strategi¢i magbula b’mod kongunt, fejn I-UE ggib I-aktar valur mizjud. Tant il-bagit tal-UE li jmiss, ir-
rapport jirakkomanda li jigi stabbilit “Pilastru tal-Kompetittivita” biex il-finanzjament tal-UE jigi dirett lejn progetti
prijoritarji identifikati taht il-Qafas ta’ Koordinazzjoni tal-Kompetittivita [ara |-kapitolu dwar il-governanza). Bhala
parti minn dan il-process, |I-UE ghandha tissimplifika l-istruttura bagitarja taghha biex tikseb skala suffi¢jenti biex
tappogga progetti strategici u tissimplifika I-ac¢ess ghall-benefi¢jarji. Qed jigi propost li I-ghadd tal-programmi
kollha ta’ finanzjament jigi raggruppat u jitnaggas b’mod sostanzjali. Jenhtieg li jigu stabbiliti skemi ta’
finanzjament iddedikati biex tigi indirizzata d-diskrepanza fl-investiment ghall-kumpaniji tat-teknologija li ged
jespandu fl-UE [ara I-kapitolu dwar I-innovazzjoni], kif ukoll il-kapacitajiet tal-manifattura f'certi kazijiet, bhat-
teknologija nadifa. lI-flessibbilta tal-bagit tal-UE ghandha tissahhah biex tippermetti r-riallokazzjoni tar-rizorsi bejn
u fi hdan il-programmi u I-beneficjarji potenzjali. ll-bagit tal-UE ghandu wkoll jigi ingranat ahjar biex jappogga I-
investiment privat permezz ta’ tipi differenti ta’ strumenti finanzjarji u aktar aptit ghar-riskju mis-shab inkarigati
mill-implimentazzjoni. B'mod partikolari, huwa rrakkomandat li jizdied id-dags tal-garanzija tal-UE ghall-
Programm InvestEU. Min-naha tieghu, il-programm InvestEU jenntieg li jiffoka fuq il-finanzjament ta' riskju oghla
u aktar investiment li ged jespandi. Dan I-objettiv se jirrikjedi li I-Grupp tal-BEI jiehu f'idejh aktar progetti u
progetti akbar b’riskju gholi, filwaqt li jaghmel uzu akbar mis-setgha finanzjarja proprja tal-Grupp tal-BEI.

Fl-ahhar nett, I-UE ghandha timxi lejn il-hrug regolari ta’ assi sikuri komuni biex tippermetti progetti ta’
investiment kongunt fost I-Istati Membri u biex tghin fl-integrazzjoni tas-swieq kapitali. Jekk il-
kundizzjonijiet politi¢i u istituzzjonali jkunu fis-sehh kif deskritt hawn fuq, I-UE ghandha tkompli — filwagqt li tibni
fuqg il-mudell tal-NGEU - tohrog strumenti ta’ dejn komuni, li jintuzaw biex jiffinanzjaw progetti ta’ investiment
kongunt li jzidu |I-kompetittivita u s-sigurta tal-UE. Peress li diversi minn dawn il-progetti huma ta’ natura aktar fit-
tul, bhall-finanzjament tar-R&I u I-akkwist pubbliku fil-qasam tad-difiza, il-hrug komuni ghandu maz-zmien
jipproduci suq aktar profond u aktar likwidu fil-bonds tal-UE, li jippermetti lil dan is-suq jappogga progressivament
I-integrazzjoni tas-swieq kapitali tal-Ewropa. Fl-istess hin, flimkien mar-riformi msemmija hawn fuq, biex
jiffinanzjaw varjeta ta’ programmi ffukati fuq I-innovazzjoni u fuq iz-zieda fil-produttivita, I-Istati Membri jistghu
jikkunsidraw li jzidu r-rizorsi disponibbli ghall-Kummissjoni billi jiddifferixxu |-hlas lura tal-NGEU.
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6. It-tishih tal-governanza

Strategija industrijali gdida ghall-Ewropa mhux se tirnexxi minghajr bidliet paralleli fl-istruttura
istituzzjonali u I-funzjonament tal-UE. Kif muri f'dan ir-rapport, politiki industrijali ta’ su¢¢ess illum jehtiegu
strategiji li jkopru I-investiment, it-tassazzjoni, I-edukazzjoni, I-ac¢ess ghall-finanzi, ir-regolamentazzjoni, il-
kummer¢ u I-politika barranija, maghquda wara ghan strategiku miftiehem. ll-kompetituri ewlenin tal-Ewropa,
bhala paijjizi individwali, jistghu japplikaw dawn I-istrategiji. Ir-regoli tat-tehid tad-decizjonijiet tal-UE huma bbazati
fuqg logika interna valida — biex jinkiseb kunsens jew ghall-ingas tintlahaq maggoranza wiesgha — izda jidhru bil-
mod u kkumplikati meta mgabbla mal-izviluppi li jsehhu esternament. B'mod krugjali, ir-regoli tat-tehid tad-
decizjonijiet tal-Ewropa ma evolvewx b’'mod sostanzjali hekk kif I-UE kibret u hekk kif I-ambjent globali li ged
tiffaccja I-Ewropa sar aktar ostili u kumpless. Id-decizjonijiet tipikament jittiehdu kwistjoni b'kwistjoni
f'sottokumitati differenti, bi ftit koordinazzjoni bejn I-ogsma ta' politika. Diversi plejers tal-veto jistghu jdewmu jew
inaqqgsu l-azzjoni. Ir-rizultat huwa process legizlattiv bi zmien medju ta’ 19-il xahar biex jintlahaq gbil dwar ligijiet
godda' — mill-proposta tal-Kummissjoni sal-iffirmar tal-att adottat — u li anke dak iz-zmien ma jaghtix rizultati fil-
livell u r-ritmu li ¢-Cittadini tal-UE jistennew. It-tishih tal-UE jehtieg bidliet fit-Trattat, izda mhuwiex prekundizzjoni
biex I-Ewropa timxi 'l quddiem: Jista 'jsir hafna b'aggustamenti mmirati. Sakemm jigi stabbilit il-kunsens ghall-
bidliet fit-Trattat, shubija Ewropea mgedda ghandha tinbena fuq tliet ghanijiet generali: I-iffukar mill-gdid tal-
hidma tal-UE, I-accellerazzjoni tal-azzjoni u l-integrazzjoni tal-UE, u s-simplifikazzjoni tar-regoli.

FILWAQT LI JIRRIKONOXXU x-xoghol tal-UE

Ir-rapport jirrakkomanda li jigi stabbilit “Qafas ta’ Koordinazzjoni tal-Kompetittivita” gdid biex titrawwem
koordinazzjoni madwar I-UE kollha f'oqsma ta’ prijorita, li jissostitwixxi strumenti ohra ta’ koordinazzjoni
li jikkoinéidu. L-UE ghandha varjeta ta’ ghodod biex tikkoordina I-politiki, bhas-Semestru Ewropew ghall-politiki
ekonomici u |-Pjanijiet Nazzjonali ghall-Energija u |-Klima ghall-politiki tal-energija. Madankollu, fil-bic¢a I-kbira
tal-kazijiet, il-proc¢essi stabbiliti s'issa wrew li huma fil-bi¢¢a I-kbira burokratic¢i u ineffettivi fit-trawwim ta’
koordinazzjoni genwina tal-politika madwar I-UE. ll-gafas il-gdid jindirizza biss prijoritajiet strategici fil-livell tal-UE
— “Prijoritajiet tal-Kompetittivita tal-UE” — li jigu fformulati u adottati mill-Kunsill Ewropew. Dawn il-prijoritajiet jigu
definiti fil-bidu ta' kull ¢iklu politiku Ewropew f'dibattitu tal-Kunsill Ewropew u adottati fil-konkluzjonijiet tal-
Kunsill®®Ewropew. Minn hemm ’il quddiem, il-koordinazzjoni tal-politiki ekonomici kollha rilevanti ghall-prijoritajiet
strategici miftiehma tal-UE tinghaqad fil-qafas ta’ koordinazzjoni I-gdid, bl-eskluzjoni tas-sorveljanza tal-politika
fiskali li tkompli tkun irregolata mill-ezerc¢izzju tas-Semestru Ewropew. Din ir-razzjonalizzazzjoni mhux biss tghin
fl-organizzazzjoni u I-iffukar tal-attivitajiet tal-UE, izda tirrapprezenta wkoll ezerc¢izzju ewlieni ta’ simplifikazzjoni
kemm ghall-amministrazzjonijiet tal-UE kif ukoll ghal dawk nazzjonali.

ll-Qafas ta' Koordinazzjoni tal-Kompetittivita jkun magsum fi Pjanijiet ta' Azzjoni tal-Kompetittivita ghal
kull prijorita strategika, b'objettivi, governanza u finanzjament definiti sew. Ghall-ewwel ¢iklu, I-objettivi
jistghu jikkorrispondu ghall-ghanijiet stabbiliti f'dan ir-rapport. ll-governanza tal-Pjanijiet ta’ Azzjoni ghandu jkollha
[-ghan li timminimizza I-burokrazija u tinvolvi firxa wiesgha ta’ partijiet ikkoncernati: L-Istati Membiri, |-esperti
teknici, is-settur privat, u l-istituzzjonijiet u I-agenziji tal-UE. Il-Kummissjoni ghandu jkollha mandat ghal azzjonijiet
orizzontali u kompetenzi eskluzivi tal-UE, bhat-tigdid tal-politika tal-kompetizzjoni u t-tnaqqis tal-pizijiet
amministrattivi u regolatorji. Ghall-kompetenzi kondivizi bhat-tnaqqis tad-diskrepanza fil-hiliet u I-a¢¢ellerazzjoni
tal-innovazzjoni, il-Kummissjoni jenhtieg li tipprovdi linji gwida u tikkondividi l-istruttura istituzzjonali ghall-
implimentazzjoni mal-korpi nazzjonali rilevanti u mal-esperti tal-industrija, kif diskuss fil-kapitoli rilevanti ta’ dan ir-
rapport. F’'setturi specifi¢i tal-ekonomija, tista’ tigi prevista struttura gdida li tlagqa’ flimkien lill-Kkummissjoni, lill-
industrija u lill-Istati Membri, kif ukoll lill-agenziji settorjali rilevanti.

li-konsolidazzjoni tad-diversi mekkanizmi ta’ koordinazzjoni tal-UE ghandha tkun akkumpanjata minn
konsolidazzjoni tar-rizorsi bagitarji taghha. Ir-rizorsi tal-UE ghandhom jiffukaw fuq il-finanzjament ta’ beni
pubbli¢i li huma kriti¢i ghall-prijoritajiet strategici tal-UE u li altrimenti ma jigux ipprovduti bizzejjed mill-Istati
Membri jew mis-settur privat [ara I-kapitolu dwar I-investiment]. Diga tant il-Qafas Finanzjarju Pluriennali (QFP)

19 Matul I-ewwel nofs tal-legizlatura 2019-2024.
20 L-Artikolu 121 tat-TFUE jipprovdi bazi guridika ghall-istabbiliment ta' Qafas ta' Koordinazzjoni tal-Kompetittivita. II-
procedura tinvolvi lill-Kunsill u lill-Kunsill Ewropew.
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attwali, programmi bhal InvestEU jistghu jsiru aktar effettivi billi jigu aggustati -mandati tas-shab inkarigati mill-
implimentazzjoni biex jippermettu aktar tehid ta’ riskji. Taht il-QFP li jmiss, ir-rapport jirrakkomanda d-definizzjoni
ta’ “Pilastru tal-Kompetittivitd” b’finanzjament ipotekat ghat-twettiq tal-Pjanijiet ta’ Azzjoni. Jehtieg ukoll li I-UE
tingrana ahjar is-setgha kbira ta’ nfiq tal-Istati Membri — li hija kollettivament ekwivalenti ghal ekonomiji ewlenin
ohra — billi ttejjeb il-kooperazzjoni u I-enfasi. Huwa rrakkomandat li jinhiolqu pakketti allokati minn gabel fil-livell
nazzjonali fil-QFP biex jin¢entivaw u jikkofinanzjaw progetti industrijali multinazzjonali, li jistghu jigu attivati minn
sottogrupp ta’ Stati Membri interessati jekk ikun mehtieg. Qed jigi propost ukoll li jintuzaw zewg ghodod imgedda:
IPCEI gdid tal-Kompetittivita li jippermetti ghajnuna mill-Istat ghal progetti transfruntiera, inkluza I-infrastruttura
industrijali, u Impriza Kongunta Kompetittivita gdida biex tistabbilixxi malajr shubijiet pubbli¢i-privati bejn il-
Kummissjoni, I-Istati Membri interessati u I-industriji.

Fl-istess hin, l-iffukar mill-gdid jimplika li I-UE ghandha tkun aktar rigoruza fl-applikazzjoni tal-prin¢ipju
tas-sussidjarjeta u tezercita aktar “awtotrazzin”. L-attivita legizlattiva tal-Kummissjoni ged tikber b’mod
eccessiv, anke minhabba l-iskrutinju passiv tal-principju tas-sussidjarjeta mill-parlamenti nazzjonali, li jistabbilixxi
I-limiti tad-dritt ta’ inizjattiva tal-Kummissjoni. Filwaqt li I-parlamenti nazzjonali ghandhom is-setgha li
jiskrutinizzaw jekk il-legizlazzjoni tal-UE tikkonformax mal-principju tas-sussidjarjeta permezz ta’ opinjonijiet
motivati — u potenzjalment jiskattaw I-hekk imsejha “pro¢edura tal-karta s-safra” — hafna ma jezeréitawx dan id-
dritt b’mod attiv. Perezempju, mid-39 parlament nazzjonali jew kamra fl-UE, disgha biss (minn seba’ Stati
Membri) hargu opinjonijiet motivati fil-kuntest tal-iskrutinju tas-sussidjarjeta fl-2023. Ghandha titnieda inkjesta
madwar |-UE kollha biex tanalizza r-radunijiet wara I-ezercizzju passiv tal-parlamenti nazzjonali tal-iskrutinju
taghhom tal-principju tas-sussidjarjeta. Abbazi tal-konkluzjonijiet tieghu, ghandhom jittiehdu inizjattivi biex
jissahhu I-kapacita amministrattiva u r-rwol tal-parlamenti nazzjonali u tal-Istati Membri fil-kontroll taghhom fuq |-
attivita legizlattiva tal-UE. Barra minn hekk, I-istituzzjonijiet tal-UE ghandhom japplikaw principju ta’
“awtolimitazzjoni” fit-tfassil tal-politika, kemm billi jiffiltraw ahjar I-inizjattivi futuri kif ukoll billi jissimplifikaw |-acquis
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ezistenti, filwaqt li jibnu fuq il-mizuri deskritti f"“Simplifikazzjoni tar-regoli” hawn taht.

ACCELLAR TAL-HIDMA TAL-UE

ll-voti tal-Kunsill soggetti ghal votazzjoni b'maggoranza kwalifikata (VMK) ghandhom jigu estizi ghal
aktar ogqsma, u jekk l-azzjoni fil-livell tal-UE tigi mblukkata, ghandu jigi segwit approc¢¢ differenzjat ghall-
integrazzjoni. S’issa, hafna sforzi biex tigi approfondita I-integrazzjoni Ewropea bejn I-Istati Membri gew
imxekkla mill-votazzjoni b’'unanimita fil-Kunsill tal-Unjoni Ewropea. ll-possibbiltajiet kollha offruti mit-Trattati tal-
UE ghandhom ghalhekk jigu sfruttati biex tigi estiza I-VMK. L-hekk imsejha klawzola “passerelle” ghandha tigi
ingranata biex tiggeneralizza I-votazzjoni b’'maggoranza kwalifikata fl-ogsma kollha ta’ politika fil-Kunsill. Dan il-
pass ikun jehtieg ftehim bil-quddiem, soggett ghal unanimita fil-livell tal-Kunsill Ewropew, u jkollu impatt pozittiv
fuq il-pass li bih jigu adottati inizjattivi legizlattivi ewlenin mill-UE. Jekk I-azzjoni fil-livell tal-UE tigi mxekkla minn
proc¢eduri istituzzjonali ezistenti, I-ahjar ghazla li jmiss hija li gruppi ta’ Stati Membri tal-istess fehma jirrikorru ghal
kooperazzjoni msahha kif previst mill-Artikoli 20 tat-TUE u 329 tat-TFUE. lI-kooperazzjoni msahha toffri zewg
salvagwardji importanti: il-kunsens tal-Parlament Ewropew (PE) u s-sorveljanza gudizzjarja tal-Qorti tal-Gustizzja
tal-UE (QGUE). Hija bbazata wkoll fuq proposta tal-Kummissjoni. Bhala ezempju, jekk I-UE ma tkunx tista’
tistabbilixxi regim specjali ghal kumpaniji innovattivi taht proc¢eduri normali, it-28 gabra volontarja ta’ regoli tal-
kumpaniji li tarmonizza I-legizlazzjoni dwar il-ligi korporattiva u I-insolvenza, kif ukoll xi aspetti ewlenin tal-ligi tax-
xoghol u t-tassazzjoni, li ghandhom isiru progressivament aktar ambizzjuzi, jistghu jigu esplorati taht
kooperazzjoni msahha minn Stati Membri disposti. Bhala I-ahhar rimedju, ghandha tigi kkunsidrata |-
kooperazzjoni intergovernattiva. Madankollu, I-azzjoni barra mit-Trattati tohloq ogfsa legali paralleli u timplika n-
nuggas ta’ sorveljanza gudizzjarja mill-QGUE, legittimita demokratika permezz tal-PE, u l-involviment tal-
Kummissjoni fit-thejjija tat-testi.

Regoli ta' simplifikazzjoni

ll-piz regolatorju fuq il-kumpaniji Ewropej huwa gholi u qed ikompli jikber, izda I-UE ma ghandhiex
metodologija komuni biex tivvalutah. [l-Kummissjoni ilha snin tahdem biex tnaggas I-"istokk" u I-"fluss" tar-
regolamentazzjonitahtl-agenda ghal Regolamentazzjoni Ahjar. Madankollu, dan I-isforz kellu impatt limitat sa
issa. L-istokk tar-regolamentazzjoni ghadu kbir u r-regolamentazzjoni I-gdida fl-UE ged tikber b’rata aktar
mghaggla milli fekonomiji komparabbli ohra. Filwaqt li I-paraguni diretti huma oskurati minn sistemi politi¢i u
legali differenti, gew promulgati madwar 3,500 bi¢ca legizlazzjoni u ghaddew madwar 2,000 rizoluzzjoni fl-Istati
Uniti fil-livell federali matul I-ahhar tliet mandati tal-Kungress (2019-2024). Matul I-istess perjodu, I-UE ghaddiet
madwar 13,000 att. Minkejja dan il-fluss dejjem jizdied ta' regolamentazzjoni, I-UE m'ghandhiex gafas
kwantitattiv biex tanalizza I-ispejjez u I-beneficcji ta' ligijiet godda. Fost I-istituzzjonijiet tal-UE, il-Kummissjoni biss
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zviluppat metodologija (il-Mudell Standard tal-Ispejjez) biex tikkalkula I-pizijiet regolatoriji, izda I-applikazzjoni
konkreta taghha tvarja minn parti ghal ohra tal-legizlazzjoni. ll-kolegizlaturi — il-Parlament Ewropew u I-Kunsill —
ma ghandhom |-ebda metodologija fis-sehh biex ikejlu I-impatt tal-emendi li jipproponu ghall-abbozzar tal-
legizlazzjoni tal-UE. Barra minn hekk, ma hemm |-ebda metodologija unika fis-sehh biex jigi vvalutat I-impatt tal-
legizlazzjoni tal-UE ladarba tigi trasposta fil-livell nazzjonali, bi ftit Stati Membri biss li jkejlu b’mod sistematiku I-
impatt tad-dritt tal-UE traspost — li min-naha tieghu jaghmilha aktar difficli ghall-parlamenti nazzjonali biex
jezercitaw skrutinju.

ll-kumpaniji fl-Ewropa jiffaccjaw tliet ostakli ewlenin mill-piz dejjem jizdied tar-regolamentazzjoni. L-
ewwel nett, jehtieg li jikkonformaw mal-akkumulazzjoni jew mal-bidliet frekwenti fil-legizlazzjoni tal-UE maz-
zmien, li jissarrfu f'duplikazzjoni u finkonsistenzi. Perezempju, analizi tal-lakuni ta’ Business Europe ta’ 13-il
bicca tal-ligi tal-UE indikat id-duplikazzjoni £169 rekwizit, inkluzi d-differenzi (29 %) u I-inkonsistenzi diretti (11
%). It-tieni, il-kumpaniji tal-UE jiffac¢jaw piz zejjed minhabba t-traspozizzjoni nazzjonali, perezempju bhala “gold
plate” tal-Istati Membri tal-legizlazzjoni tal-UE jew jimplimentaw ligijiet b’rekwiziti u standards divergenti minn
pajjiz ghal iehor. Kif imsemmi fil-Kapitolu 2, il-GDPR b’mod partikolari gie implimentat bi grad kbir ta’
frammentazzjoni li jimmina I-ghanijiet digitali tal-UE. It-tielet, ir-regolamentazzjoni tal-UE timponi piz
proporzjonalment oghla fuq I-SMEs u I-kumpaniji zghar b’kapitalizzazzjoni medja milli fuq kumpaniji akbar, izda I-
UE ma ghandhiex gafas biex tivvaluta dawn I-ispejjez. Madwar 80 % tal-punti tal-Programm ta’ Hidma tal-
Kummissjoni huma rilevanti ghall-SMEs izda madwar nofs biss tal-valutazzjonijiet tal-impatt iffukaw b’mod
sostanzjali fug dawn il-kumpaniji. L-UE ma ghandhiex ukoll definizzjoni magbula b’mod komuni ta’ kumpaniji
zghar b’kapitalizzazzjoni medja u data statistika facilment disponibbli.

Biex jibda jitnaqqas I-“istokk” tar-regolament, ir-rapport jirrakkomanda I-hatra ta’ Vici President gdid tal-
Kummissjoni ghas-Simplifikazzjoni biex jigi ssimplifikat I-acquis, filwaqt li tigi adottata metodologija
unika u cara biex tigi kkwantifikata l-ispiza tal-“fluss” regolatorju I-gdid. Fil-bidu ta' kull mandat tal-
Kummissjoni, gabel ma tigi adottata legizlazzjoni gdida tal-UE, ghandu jigi ddedikat perjodu fiss ta' mill-ingas sitt
xhur ghall-valutazzjoni u l-ittestjar tal-istress b'mod sistematiku tar-regolamenti ezistenti kollha skont is-settur tal-
attivita ekonomika. Fuq din il-bazi, it-tieni fazi ghandha tiffoka fuq I-insegwiment tal-kodifikazzjoni u |-
konsolidazzjoni tal-legizlazzjoni tal-UE skont il-qasam ta' politika. Dan il-pro¢ess ghandu jinkludi s-
simplifikazzjoni u t-tnehhija tad-duplikazzjoni u l-inkonsistenzi fil-"katina legizlattiva" kollha, bi prijorita moghtija lil
dawk is-setturi ekonomici fejn I-Ewropa hija partikolarment esposta ghall-kompetizzjoni internazzjonali. Dan |-
ezercizzju ghandu jitmexxa mill-membri kollha tal-Kullegg tal-Kummissariji fi hdan il-kompetenzi rispettivi
taghhom u jigi kkoordinat minn Vi¢i President ghas-Simplifikazzjoni. Sabiex jigi zgurat li I-legizlazzjoni I-gdida
tkun konsistenti ma’ din Il-ispinta ta’ simplifikazzjoni, ghandha tigi zviluppata metodologija unika u applikata b’'mod
konsistenti fi hdan il-Kummissjoni fil-valutazzjonijiet tal-impatt kollha taghha. Din il-metodologija ghandha tigi
applikata ghal-legizlazzjoni I-gdida kollha u tigi adottata mill-kolegizlaturi meta jemendaw il-legizlazzjoni. Huwa
rrakkomandat ukoll li jizdied rekwizit standard gdid fl-artikolu dwar it-traspozizzjoni tad-direttivi li jirrikjedi i I-Istati
Membri jivvalutaw b’'mod sistematiku legizlazzjoni gdida bl-uzu tal-istess metodologija bhall-istituzzjonijiet tal-UE.
Fl-istess hin, it-Taskforce ghall-Infurzar fis-Sug Uniku (SMET) ghandha tissahhah u tiffoka fuq l-evalwazzjoni u I-
indirizzar ta’ kazijiet ta’ traspozizzjoni u traspozizzjoni skorretti li jagbzu r-rekwiziti tad-direttivi tal-UE. Fl-ahhar
nett, l-awtoritajiet ta’ implimentazzjoni u ta’ infurzar fl-Istati Membri jenhtieg li jigu ssimplifikati u amalgamati.

L-UE ghandha timplimenta bis-shih it-tnaqgis imhabbar b’25 % tal-obbligi ta’ rapportar u timpenja ruhha li tikseb
tnaqgis ulterjuri ghall-SMEs sa 50 %, filwaqt li tirrispetta I-proporzjonalita ghall-SMEs fid-dritt tal-UE u testendih
ghal kumpaniji zghar b’kapitalizzazzjoni medja. Ir-rapport jirrakkomanda li I-proposti I-godda kollha ghall-
adozzjoni ghandhom ikunu soggetti ghal test tal-kompetittivita mgedded, b’metodologija ¢ara u b’sahhitha biex
jitkejjel I-impatt kumulattiv, inkluzi kemm il-kostijiet tal-konformita kif ukoll il-piz amministrattiv. Dawn il-kontrolli
ghandhom jitwettqu billi jigu involuti kumitati ta' operaturi industrijali i jappoggaw lill-Kummissjoni fil-valutazzjoni
tal-impatt tal-abbozzi kollha ta' atti awtonomi. Fuq din il-bazi, il-Kummissjoni ghandha taghzel li tipposponi
inizjattivi li huma partikolarment problematici mil-lat tal-innovazzjoni jew li ghandhom impatt sproporzjonat fuq I-
SMEs. Barra minn hekk, jenhtieg li -Kummissjoni testendi I-mizuri ta' mitigazzjoni ghall-kumpaniji zghar
b'kapitalizzazzjoni medja. L-UE ghandha tippermetti wkoll I-uzu ta’ software li jahdem bl-lA u data pproc¢essata
bil-magni biex jitnaqqsu I-kostijiet ta’ konformita u amministrattivi ghall-SMEs. Jenhtieg li I-mizuri jinkludu r-
rekwizit ta’ mudelli ta’ rapportar armonizzati, limiti ta’ rapportar de minimis, u rekwiziti ta’ rapportar ¢entralizzati bl-
uzu ta’ interfacca multilingwi wahda.
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Osservazzjonijiet

(Pierre Dieumegard)

Dan ir-rapport huwa importanti biex wiehed jifhem is-sitwazzjoni ekonomika attwali fl-Unjoni Ewropea, u biex
wiehed jimmagina kif tista’ tittejjeb fis-snin li gejjin.

II-“kompetittivita” tal-Ewropa hija prin¢ipalment ikkunsidrata f'termini ta’ “tkabbir ekonomiku”. Ikun tajjeb ukoll li
jitqies li t-tranzizzjoni lejn socjeta aktar ekologika u b’livell baxx ta’ emissjonijiet tal-karbonju li hija inqas
distruttiva tal-bijodiversita tista’ tehtied inqas tkabbir ekonomiku, jew sahansitra thaqqis ekonomiku.

Fi kwalunkwe kaz, kemm jekk inti proponent tat-tkabbir jew proponent tad-detkabbir, dan huwa suggett li
jikkoncerna li¢-¢ittadini kollha tal-UE, mhux biss ftit specjalisti tal-politika ekonomika. Ghalhekk hija hasra li giet
ippubblikata biss bl-Ingliz, lingwa li hija difficli ghall-maggoranza tac-cittadini tal-UE biex jithmuha.

Eyropo-Demokratio-Esperanto pproduc¢a dan id-dokument bil-lingwi uffi¢jali kollha tal-UE, biex jghin li¢c-
cittadini jifhmu ahjar is-sitwazzjoni attwali, ihejju ahjar ghall-izviluppi futuri, u jiddibattu ahjar il-futur
taghhom flimkien.

Izda din it-traduzzjoni awtomatika ghandha ghadd ta' zbalji, u jkun hafna ahjar jekk I-Unjoni Ewropea
tiehu hsieb dawn it-traduzzjonijiet. Kontroll uman kien jaghmilha possibbli li jigu kkoreguti diversi
zbalji".

L-ahhar parti hija dwar it-tishih tal-governanza tal-UE. F’'din |-ahhar parti, I-ahhar kliem tal-ahhar paragrafu jitolbu
interfaccja multilingwi ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju. Iva, I-intraprizi zghar u ta’ dags medju jehtieg li
jkunu jistghu jiskambjaw informazzjoni mal-amministrazzjoni Ewropea bil-lingwa taghhom stess.

Izda b’mod aktar generali, ic-Cittadini tal-UE jehtieg li jircievu informazzjoni bil-lingwa taghhom stess,
aktar milli bl-Ingliz, li huwa difficli wisq ghall-maggoranza tal-popolazzjoni Ewropea.

21 Minbarra l-izbalji tat-traduzzjoni, hemm zbalji fl-original li setghu gew ikkoreguti permezz ta’ qari bir-reqqa tal-provi.
Perezempiju, l-ewwel illustrazzjoni (figura 1 fl-ewwel parti) ghandha titolu maqgtugh “Asja u Pacifiku (mistrieh)”; il-figura 1
fit-tielet parti ghandha d-didaskalija “Metalli bazi¢i” darbtejn: wahda minnhom ma tikkorrispondi ghall-ebda buzzieqa.
Dawn iz-zewg zbalji allegati gew ikkoreguti fit-traduzzjonijiet (qustament jew hazin?).
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TABELLA ta' I-abrevjazzjonijiet

I-IA
API
ATMP
CBAM
CcCP
cfD
il-QGUE
CMU
CRM
CRMA
cSsD
DARPA
12-ZEE
EHDS
il-BEI
EIC
FEI
Ell
II-PE
ERC
ESA
I-AETS
ETS
IDB
ICT
IEA
IPCEI
IPR
IRA
LNG
I-QFP
NGEU
NZIA
PPA
PPP
PV
VMK
R&l
SMET
STEM
TFP
ve

Intelligenza artificjali

Interfacca tal-Protokoll tal-Applikazzjoni

Prodott Medicinali ta' Terapija Avvanzata
Mekkanizmu ta’ Aggustament tal-Karboniju fil-Fruntieri
Pjattaforma ¢entrali tal-kontroparti

Kuntratt ghad-Differenza

II-Qorti tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea

Unjoni tas-Swieq Kapitali

Materja prima kritika

L-Att dwar il-Materja Prima Kritika

Depozitorju ¢entrali tat-titoli

Agenzija ghal Progetti ta’ Ricerka Avvanzata fil-Qasam tad-Difiza
Zona Ekonomika Esklussiva

Spazju Ewropew tad-Data dwar is-Sahha

Bank Ewropew ghall-Investiment

Kunsill Ewropew tal-Innovazzjoni

Fond Ewropew ghall-Investiment

Industrija intensiva fl-energija

ll-Parlament Ewropew

Kunsill Ewropew ghar-Ri¢erka

Agenzija Spazjali Ewropea

L-Awtorita Ewropea tat-Titoli u s-Swieq

Skema ghall-lskambju ta’ Kwoti tal-Emissjonijiet
Investiment dirett barrani

Teknologija tal-Informazzjoni u tal-Komunikazzjoni
Agenzija Internazzjonali tal-Energija

Progett Importanti ta’ Interess Ewropew Komuni
Drittijiet ta' Proprjeta Intellettwali

Att dwar it-Tnaqqis tal-Inflazzjoni

Gass naturali likwifikat

Qafas Finanzjarju Pluriennali
NextGenerationEU

L-Att dwar I-Industrija b’Emissjonijiet Zero Netti
Ftehim dwar ix-Xiri tal-Energija

Parita tal-Kapacita tal-Akkwist

Fotovoltajci

Votazzjoni b'maggoranza kwalifikata

Ri¢erka u innovazzjoni

Taskforce ghall-Infurzar fis-Suq Uniku

Ix-xjenza, it-teknologija, I-inginerija u I-matematika
ll-produttivita totali tal-fatturi

Kapitalist ta' riskju
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